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SONUC VE DEGERLENDIRME BOLUMUNDEN SECMELER

Turkiye'nin, sanayide 0ngorilen yapisal doniisimin bir benzerini egitim alaninda
saglamaya odaklanmadigi durumda bekledigi oranda bir sigrama gostermesi de
mumkun gériinmemektedir.

... bu ndfusun nitelik dizeyinin rekabete konu olan diger Ulkelere kiyasla disuklUgu...
isletme isglictniin egitim diizeyinin disuklugl

Turkiye hemen her gosterge acisindan, ne yazik ki siralamada en distk dizeyde yer
alan birkac tlkeden biri olarak konumlanmaktadir.

Turkiye'nin kentlesme agisindan son 40 yilda gosterdigi yuksek degisim kabiliyetini,
egitim dizeylerine yansitamadigini acik bir bicimde ortaya koymaktadir.

Halen Turkiye’de kadinlarin egitim hayatinda gegirdigi toplam sire, erkeklere kiyasla
cok daha alt degerlerdedir.

Teknik liselere karsi toplumdaki olumsuz 6nyargi, nitelikli 6grencileri bu okullardan

uzaklastirmakta, imalat sanayinin mihendis istihdaminda problemler yasamasinda,
ozellikle belli bash Universitelerden mezun mihendislerin, basta finans olmak tzere
hizmet ve kamu sektorlerini tercih etmeleri de 6nemli rol oynamaktadir

Arastirma ve laboratuvar olanaklarindaki kisithliklarla da birlestiginde bu durum,
halihazirda Turkiye’nin teknolojik bir sicrama yapmasinin éniinde buyik engel
olusturmaktadir.

Cesitli Gniversitelerden mezun genis bir kitle icin yabanci dil (ingilizce) bilgisi halen
umulan diizeyin ¢cok gerisindedir ve bu durum da, Ulke olarak Ar-Ge ve yenilik
kapasitemizin gelismesi 6ntinde blyuk bir engel olusturmaktadir.

Acikcasi buradaki veriler daha dikkatli bir sekilde ele alindiginda gorilmektedir ki,
Tarkiye’deki nufusun 6nemli bir béliumunin nitelik olarak gelisimi, hentiz 15
yasindayken blyik 6l¢tde sinirlandiriimistir.
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RAPORUN SONUC VE DEGERLENDIRME BOLUMU

(30) Yalnizca imalat sanayinde isgticti verimliliginin artirlmasi degil, ayni zamanda Ulke
Olceginde yenilik (inovasyon) ve yiiksek teknolojiye dayal Gretim kapasitesinin
glclendirilmesi agisindan da isgticti arzinin genel niteliginin yikseltilmesi blyuk 6nem
tasimaktadir. 2023 hedeflerine ulasabilmek igin zorlu bir glizergahla karsi karsiya olan
Tarkiye’nin, sanayide dngorilen yapisal dontsimin bir benzerini egitim alaninda
saglamaya odaklanmadigi durumda bekledigi oranda bir sicrama gostermesi de mimkin
gériinmemektedir.

(31) VSEP kapsaminda hazirlanan “isglicti Verimliligi ve istihdam” bashkl durum analizi
raporunda da ortaya konuldugu gibi, isgiiciiniin arzi s6z konusu oldugunda yuksek issizlik ve
dusuk isguctine katihm oranlar karsimiza ¢ikarken bunun yaninda imalat sanayinde yer alan
isletmeler de, yeterli nitelikte eleman bulamadiklari hususunu her tirlt platformda dile
getirmektedir. Paralel bir bigimde, Turkiye'nin sahip oldugu genc nifus, rekabetgilik
acisindan kayda deger bir avantaj gibi gérinmekle birlikte, bu nifusun nitelik dizeyinin
rekabete konu olan diger ulkelere kiyasla dusukltigl, s6z konusu avantaji da buyuk 6l¢ide
ortadan kaldirmaktadir.

(32) Kuresel Rekabetcilik Endeksi verileri dogrultusunda, genel klasmanda 144 tilke
arasinda 43. sirada yer alan Turkiye’nin “iggtict piyasasinin etkinligi” bileseninde 124.,
“egitim” bilegeninde ise 74. sirada olmasi ve bu baghklarda 2006-2012 donemi i¢inde
siralamalarda dusiis gostermis olmasi, konuya yonelik olarak alinmis makro ve mikro
dizeydeki tedbirlerin yetersizligini isaretlemektedir. Bunun yaninda, yine Dinya Ekonomik
Forumunun Kiresel Rekabetcilik Raporunda kullanmak tizere sanayicilerle yaptig
gbrusmelerde, isletme isgUctnin egitim duzeyinin dusukltgl, en yogun olarak dile
getirilen Gc¢uncl faktor olarak 6n plana ¢cikmistir.

(33) Yine Tablo 4’te de toplu olarak gorulebilecegi gibi, OECD’nin hazirlamis oldugu
“Education at a Glance” raporu, farkli gostergelere iligkin olarak 27 ila 41 tlkeyi mukayese
etmektedir. Bu kiyaslamalarda Turkiye hemen her gosterge acisindan, ne yazik ki
siralamada en dusuk duzeyde yer alan birkag tlkeden biri olarak konumlanmaktadir.

(34) Mevcut duruma iligkin verilerden bizce daha kritik olani, sektorel kompozisyonu belirli
bir denge noktasina gelmis, buna kosut bigimde kentlesme sirecini blyik 6l¢ciide amamlamis
olan Turkiye’de, kusaklararasi egitim profilindeki degisimin ve ilerlemenin sinirh kalmis
olmasidir. 25-34 ve 55-64 yas gruplarnnin egitim duzeylerine iligkin kargilagtirmali sonuglar,
Turkiye’nin kentlesme acisindan son 40 yilda gosterdigi yuksek degisim kabiliyetini, egitim
dizeylerine yansitamadigini acik bir bicimde ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, 90’h
yillarin sonundan bu yana, egitim sistemine yonelik ¢cok sayida diizenleme yapilmig
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olmakla birlikte, bu diizenlemelerin de genel diizeyde etkisinin ¢ok sinirli kaldig
gOzlenmektedir.

(35) isguictine katihm oranlarinin disukliguniin ardinda temel nedenlerden biri olarak
kadinlarin isglctine katihm oranlarindaki dustklik, kendini gostermektedir. Bu raporda
yeterli 6lctide deginilmemis olmakla birlikte, halen Turkiye’'de kadinlarin egitim hayatinda
gecirdigi toplam sure, erkeklere kiyasla ¢cok daha alt degerlerdedir. Dolayisiyla isgtictine
katihm oranlarini ve isgiiciintin genel niteligini yikseltme yoninde ¢cahismalarin odak
noktalarindan birini, kadinlarin egitim sistemi icine dahil olma dizeyini artiracak
tedbirlerin olusturmasi gerekmektedir. Bu gercevede, stz konusu parametre agisindan
Turkiye’den ¢cok daha olumlu bir tablo ortaya koyan Almanya ve ingiltere’nin, kadinlari
muhendislik gibi yiksek beceri gerektiren alanlara yonlendirme ve yénetim
kademelerindeki kadin agirligini kotalar dogrultusunda artirma yonindeki calismalar da
dikkate alinmali, toplumsal yapinin temel dinamikleri ile Gretim yapisint donUstirmeye
yonelik taktiklerin ortak biz zeminde bulusturulmasina gayret gosterilmelidir.

(36) Yine bu rapor kapsaminda belirli verilerle desteklenmemis olmakla birlikte, mesleki
egitim sisteminin karsi karsiya oldugu sorunlar, imalat sanayine nitelikli ara eleman problemi
seklinde dogrudan yansimaktadir. Teknik liselere karsi toplumdaki olumsuz 6nyargs, nitelikli
ogrencileri bu okullardan uzaklastirmakta, bu durum da imalat sanayi i¢cindeki firmalarin
meslek lisesi mezunlarina olan talebini dusurmektedir. Son on yilda, bu alanda adimlar
atilmis olmasina karsin, s6zinu ettigimiz arz talep kisirddongusu, mesleki ve teknik liseleri
Turkiye’deki isguctinun genel niteligi agisindan halen baghca sorunlardan biri olarak
konumlandirmaktadir.

(37) Ara eleman yoniinden yetersizlikleri yaninda isletmelerin 6nemli bir bolumu de, yeterli
nitelikte muhendis istihdam edememekten yana sorunlar yasamaktadir. Halen ¢ok sayida
universite, gesitli muhendislik branslarinda mezun veriyor olsa da, Universiteler arasi egitim
kalitesinde gOzlenen blyuk farklhihiklar, mihendislik alt branslari icinde son derece heterojen
bir yapinin olusmasina yol agmistir. Bu heterojenligin de bir sonucu olarak yayimlanmis,
Tarkiye’deki ¢aligan nifus icinde muhendislerin orani hentiz % 1’lerin altinda
seyretmektedir. Bu oran so6zgelimi Almanya’da, % 3,12°dir. (European Engineering Report,
2010)

(38) imalat sanayinin mihendis istihdaminda problemler yasamasinda, 6zellikle belli bagh
universitelerden mezun mihendislerin, basta finans olmak izere hizmet ve kamu
sektorlerini tercin etmeleri de onemli rol oynamaktadir. Turkiye 6zelinde benzer bir egilim,
yani imalat sanayindense hizmet ya da kamuda ¢alismanin tercih ediliyor olmasi, her
diizeyde calisan agisindan hissedilebilir bir durumdur. Bu durumun dogrudan bir etkisiyle
imalat sanayi, vasifsiz elemanlarn da kendilerine gekmekten yana sorunlarla karsi karsiyadir.
Ek tedbirler ahnmadigi kosulda ise, imalat sanayinin Turkiye’nin sektérel kompozisyonu
icinde girmis oldugu disus egiliminin stirmesi, intimal dahilindedir.
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(39) Ar-Ge ve yenilik alanindaki faaliyetlerin dnemli bir bolumd ise, fizik, kimya, biyoloji gibi
temel bilim disiplinlerinde yetismis, nitelikli insan glictine ihtiya¢ duymaktadir. Ancak
Tarkiye’deki egitim sistemi ve istihdam yapisinin bir tGrtint olarak 6zellikle son 30 yillik
donemde, temel bilim alanlarninin 6grenciler tarafindan talep edilebilirlik diizeyinde 6nemli
dususler olmustur. Arastirma ve laboratuvar olanaklarindaki kisithliklarla da birlestiginde
bu durum, halihazirda Turkiye’nin teknolojik bir sigrama yapmasinin éntinde buytk engel
olusturmaktadir. Nanoteknoloji gibi dis tlkelerde lisansisti duzeyde egitimi alinan bir
konunun Turkiye’de lisans diizeyinde sunulmaya baslanmasi gibi tedbirlerin ise, bu yénde
saglayacagi katkilar son derece sinirli olacaktir.

(40) Bunlarin yani sira, cesitli iniversitelerden mezun genis bir kitle icin yabanci dil
(ingilizce) bilgisi halen umulan duizeyin ¢ok gerisindedir ve bu durum da, tlke olarak Ar-Ge
ve yenilik kapasitemizin gelismesi 6ntinde buyuk bir engel olusturmaktadir.

(41) Ayni zamanda mevcut staj sisteminin gerek 0grenciler gerekse de igletmeler agisindan
katkisi son derece sinirhdir. Stajlardan alinan katkiyr azami diizeye ¢ekebilmek amaciyla,
universite ve isletmelerin yani sira, sanayi dernek ve st kuruluslarinin konuya iliskin isbirligi
icinde 6nlemler gelistirmesi ve uygulamasi yalnizca lisans egitim stireci agisindan degil,
universite - sanayi igbirligi olanaklarinin gesitlenmesi ve gliclenmesi agisindan da 6nemli
faydalari olacaktir.

(42) Rapordan da izlenebilecegi gibi PISA testlerinden alinan sonuglar, Turkiye’deki insan
kaynaginin genel niteligine ve orta vadede ulasacagi diizeye iliskin olarak ortaya karamsar bir
tablo koymaktadir. Acikcasi buradaki veriler daha dikkatli bir sekilde ele alindiginda
gorulmektedir ki, Turkiye’deki nifusun 6nemli bir bolimunun nitelik olarak gelisimi, heniiz
15 yasindayken buytk élctde simirlandiriimigtir. Dolayisiyla egitim sisteminde bir
donisumi dngoren ¢calismalarin odaginda, en az Universite sayisinin artinlmasi ya da sinav
sistemlerinin yeniden tasarlanmasi kadar, okul 6ncesinden baglayacak sekilde egitim
yapisinda kokten degisimlere ortam saglanmasi kaygisi yer almak durumundadir.

(43) Butun bunlara ek olarak insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyini artiracak tedbirlerin,
yalnizca ¢alisma hayati 6ncesi tedbirlerle sinirlandirilmasi da saglikli olmayacaktir. Cok tarafh
bir bicimde, mevcut ¢aligan profilini gelistirmeye yonelik stratejiler gelistiriimesi ve
uygulanmasi, bu alanda kayda deger katkilar saglayabilecektir.
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