Sir Ken Robinson: Ogrenme Devrimi Baglasin!

Bundan dort y1l 6nce buradaydim, ve hatirliyorum da o zaman, konusmalar internete
konulmuyordu. Sanirim TED'lilere bir kutu i¢inde veriliyorlardi, bir DVD seti kutusu. Bu
kutuyu alip rafa kaldiriyordunuz, herhalde hala orada duruyordur.

(Giiliismeler)

Hatta Chris beni aradiginda konugsmamdan bir hafta sonraydi bana sdyle soyledi
"Konusmalart internete koyacagiz. Seninkini de koyabilir miyiz?" Ben de "tabi" dedim.

Ve dort yil sonra, dedigim gibi, konugsmay1 goren insan sayis1 dort ... Sey, aslinda dort milyon
kere indirilmis bu video. Yani sanirim bu say1y1 20 ile falan ¢arparsak asagi yukari videoyu
goren insan sayisini buluruz. Demek Chris'in dedigi gibi, insanlar beni videoda gormeye
hasretmisler.

(Kahkahalar)

(Alkss)

...siz de boyle hissetmiyor musunuz?
(Kahkahalar)

Yani, biitiin bu diizen benim size bir konusma daha yapmam icin ayarlanmis bir oyun. iste
buyrun.

(Kahkahalar)

Dort yil once Al Gore TED konferansinda konugsmustu ve iklim krizinden bahsetmisti. Son
konusmamin sonunda onun sozlerine deginmistim. Biraktigim yerden devam edeyim ne
yapayim o zaman sadece 18 dakikam vardi. Nerede kalmistik...

(Kahkahalar)

Hakliydi. Ciddi bir iklim krizinin oldugu giin gibi ortada. Buna inanmayanlarin biraz daha sik
sokaga ¢ikmalarini 6neririm. (Kahkahalar) Ama bence bir iklim krizi daha var birincisi kadar
agir, ve cikis noktasi ayni ve bu krize de ayn1 aciliyetle yaklagsmaliyiz. Demek istedigim -- bu
arada "Bak, zaten bagimda bir kriz var ikinci bir tanesine ihtiyacim yok" diyebilirsiniz. Ama
bu kriz, dogal nedenlerden degil inancima gore insan kaynakli bir kriz.

Bence, temel olarak, son giinlerde ¢ogu konusmacinin da dedigi gibi yeteneklerimizi ¢ok
verimsiz kullaniyoruz. Bir ¢ok insan hayatimi yeteneklerinin ne oldugunun farkinda olmadan
geciriyor, veya bir yetenegin varligindan bile habersiz. Bir siirii insanla tanistyorum santyorlar
ki iyi yaptiklar hi¢ bir sey yok.



Ben diinyay: iki gruba boliiyorum. Jeremy Bentham, biiyiik faydaci (utilitaryan) filozof bir
defasinda bir tartigma baglatmisti. Dedi ki, "Diinyada iki ¢esit insan var, diinyadaki insanlari
ikiye bolenler ve bolmeyenler." (Kahkahalar) Ben bolenlerdenim. (Kahkahalar)

Bir siirii insanla tanisiyorum yaptiklar isi sevmiyorlar. Hayatlarin yuvarlanip giderek
Oylesine geciriyorlar. Yaptiklar isten zevk duymuyorlar. Zevk almak yerine, o ise tahammiil
ediyorlar ve haftasonunu bekliyorlar. Ama baska insanlarla da tanisiyorum yaptiklar isi
seviyorlar ve baska bir is yapmay1 diisiinemiyorlar bile. Onlara "Artik bu isi yapma" deseniz,
"Sen ne dediginin farkinda misin?" diye sorarlar. Ciinkii yaptiklari is degildir bahsettiginiz,
onlarin benligidir. "Ama bu benim." derler. "En cok kendim gibi hissetmemi saglayan isten
vazgecmem aptallik olur." Malesef bu durum yeterince insan icin gegerli degil. Aslina
bakarsaniz, bence tam tersine ¢ok az insan i¢in gegerli. Bence bunun bir ¢ok

aciklamasi olabilir. Bunlardan en iist sirada olam egitim, ¢iinkii egitim insanlar1 dogal
yeteneklerinden uzaklastirabilir. Insan yetenekleri, doganin kaynaklar gibidir genellikle ¢ok
derinlerde gomiiliidiirler. Iyice aramak gerekir. Ortalikta, yiizeyde durmazlar. Ortaya
cikabilecekleri ortamin hazirlanmasi gerekir. Tahmin edebileceginiz gibi bunun yolu
egitimden ge¢melidir. Ama siklikla gegcmez. Diinyadaki tiim egitim sistemleri su anda reform
icindeler. Ama bu yeterli degil. Reform artik yeterli bir ¢6ziim degil ¢iinkii reform demek
bozuk bir modeli tamir etmek demektir. [htiyacimiz olan -- ger¢i bu laf son zamanlarda ¢ok
sik kullanilir oldu ama-- egitiminin evrim gecirmesi degildir, ihtiyacimiz olan bir egitim
devrimidir. Artik egitim oldugu seyden baska bir seye doniismelidir.

(Alki1s)

En biiyiik zorluklardan biri egitimin temelinden yenilestirmektir. Yenilik zordur ¢iinkii
insanlarin alismakta zorlanacaklar1 yeni bir seyler yapmalarini gerektirir. dogru varsaydigimiz
seyleri sorgulamayi gerektirir, apagik ortada oldugunu diisiindiigtimiiz seyleri yeniden gdzden
gecirmemizi gerektirir. Reform ya da degisimle ilgili en biiyiik sorun sagduyunun kosulsuz
kabuliidiir. Insanlar bir seyi kabul ederler ¢iinkii derler ki "Bu is baska tiirlii yapilmaz ciinkii
bu hep boyle yapilmistir."

Gecenlerde Abraham Lincoln'un ¢ok miithis bir soziine denk geldim, bu noktada ondan bir
alintinin hosunuza gidecegini diisiindiim, hakliyim degil mi? (Giiliismeler) Bunu 1862
Aralik'ta kongrenin ikinci yillik toplantisinda soylemis. Yalniz itiraf etmeliyim o sirada neler
olup bittigi konusunda hic bir fikrim yok biz Ingiltere'de Amerika tarihi okutmuyoruz ¢iinkii.
(Giiliismeler) Ozellikle sakliyoruz, politikamiz boyle. (Giiliismeler) Neyse, 1862'de mutlaka
ki ¢cok onemli seyler oluyordu aramizdaki Amerikalilar bilirler.

Soyle sOylemis: "Sakin gecmisin dogmalari firtinali bugiin i¢in yetersizdir." Bir durum sartlar
zorlastik¢a asilmasi zor hale gelebilir, o zaman biz de zorluklarin {izerine tirmanarak o
durumu agmaliyiz. Ben bu yaklasima bayildim. Bir durumun iistesinden, zorluklardan kacarak
degil onlar1 kullanarak gelmek. "Bizim davamiz yeni, demek ki yeni diisiincelerimiz olmal1 ve
eylemlerimiz de yeni olmali. Kendimizi azat etmeliyiz ancak ondan sonra iilkemizi
kurtarabiliriz."

"Azat etmek" bu so6ze de bayildim. Ne demek oldugunu biliyor musunuz? Tutsak oldugumuz
fikirler var demek hep oldugunu ve hep olacagin varsaydigimiz dogal gidisatin parcgasi
saydigimiz. Fikirlerimizin cogu i¢inde bulundugumuz yiizyilin sartlarina gore olusmamis
tersine gecmis ylizyillarin sorunlariyla bagsetmek i¢in ortaya cikmislar. Ama zihinlerimiz hala



bu fikirlerle hipnotize edilmis halde. Bu fikirlerden kendimizi azat etmemiz gerek. Bunu
yapmaktan bahsetmek elbette yapmaktan daha kolay. Bu arada neyi sorgusuz
kabullendigimizi bilmek ¢ok zordur. Bunun nedeni de sorgulamamamizdir.

Ornek vermek igin size bir soru sorayim Bu salondakilerden kacimz 25 yasinin iistiinde?
Sorgulamadan varsaydiginizi diisiindiigiim sey bu degil. Bu gercegin farkinda oldugunuza
eminim. Burada yas1 25'in altinda kimse var m1? Giizel. Simdi, 25'in iistii olanlar, kol saatiniz
varsa elinizi kaldirabilir misiniz? Baya fazla bir say1 6yle degil mi? Bir de bir oda dolusu
liseliye sorun ayn1 soruyu. O yasta genclerin ¢ogu kol saati takmiyor. Takamazlar veya
takmalarina izin verilmez demiyorum sadece genellikle takmamayi tercih ediyorlar. Bunun
nedeni, bizim, yani 25 tstiilerin, dijital 6ncesi bir diinyada biiyiimiis olmamiz. Bizler zamani
o0grenmek icin zamani bize sdyleyecek bir alete ihtiya¢ duyuyoruz. Cagimizin ¢ocuklar dijital
bir diinyada yasiyorlar, ve onlar icin zaman her yerde. Takip etmek i¢in 6zel bir alete
ihtiyaglar yok. Bu arada sizin de yok sadece siz bunu hep yapmis oldugunuz i¢in buna
alisgkinsimiz. Kizim Kate, 20 yasinda, hi¢ saat takmiyor. Anlamsiz buluyor. "Tek fonksiyonlu
bir alet bu" diyor. (Giiliismeler) "Ne sikict." "Hayir hayir!" diyorum. "Tarihi de soyliiyor."
(Giiliismeler) "Birden fazla 6zelligi var."

Neyse goriiyorsunuz, egitim konusunda da tutsak oldugumuz diisiinceler var. Bir ka¢ 6rnek
vermeme izin verin. Bunlardan bir tanesi cizgisellik fikri, bir yerden baglarsiniz, bir yolu takip
edersiniz, ve eger her seyi dogru yaparsaniz, hayatinizin sonunda hayatinizi iyi bir yola
oturtmus olursunuz. TED'de konusan herkes bize alttan alta bazen de agik agik sunu sodyledi,
hayat cizgisel degildir, organiktir. Hayatlarimizi simbiotik olarak yeteneklerimizi ortaya
cikaracak olay ve durumlara bagh olarak olustururuz. Ancak farkindaysamz ¢izgisel anlatimi
bir takint1 haline getirmis durumday1z. Egitimin doruk noktas1 da iiniversiteye girmek.
Sanirim insanlan iiniversiteye sokmayi da takint1 haline getirdik, en azindan baz1 cesit
iiniversitelere. Universiteye gitmeyin demiyorum, ama herkesin gitmesi de gerekmiyor veya
herkesin hemen gitmesi gerekmiyor. Belki daha sonra gidebilirler, hemen degil.

Bir siire 6nce San Francisco'daydim kitap imzalamak i¢in. 30 yaslarinda bir adam bir kitap
satin aliyordu. Ne is yaptigin1 sordum. Bana itfaiyeci oldugunu sdyledi. Ne kadar zamandir
itfaiyeci oldugunu sordum. "Hep 6yleydim." diye yanitladi. Bu meslegi se¢meye ne zaman
karar verdigini sordum. "Cocukken" dedi. "Hatta okulda bu yiizden sorun yasadim ciinkii
okuldaki herkes itfaiyeci olmak istiyordu." "Ama ben gercekten itfaiyeci olmak istiyordum."
"Lise son sinifa geldigimde, 6gretmenlerim beni ciddiye almiyorlardi. Hele bir 6gretmen
vardi, o hi¢ ciddiye almiyordu. Bana eger tiim yapmak istedigim buysa hayatimi ¢épe atiyor
oldugumu sdyledi. Universiteye gitmemi, bir profesyonel olmami ¢ok potansiyelim oldugunu
ve harcandigimi soyledi.” "Onurum kirildi ¢iinkii bunlari tiim simifin 6niinde soyledi.
Gergekten korkung hissettim. Ama benim istedigim buydu onun i¢in ben de okulu biraktim.
Itfaiye birligine basvurdum ve kabul edildim." Sonra ekledi, "Biliyor musunuz, tam siz
konuyu agmadan 6nce o 6gretmeni diisiiniiyordum." "Ciinkii alt1 ay kadar 6nce, adamin
hayatin kurtardim.”" (Giiliigsmeler) "Bir araba kazas1 gecirmisti” dedi. "ve ben onu arabadan
cikardim, ilkyardim uyguladim, ve hayatini kurtardim." "Sanirim artik benim hakkimdaki
fikirleri artik biraz daha olumlu olmustur."

(Giiliismeler)

(Alkis)



Biliyor musunuz, bence bir toplumda ne kadar ¢esitli yetenekler oldugu 6nemlidir, bir seyi ne
kadar yapabilen oldugu degil. Ve karsimizdaki zorluklarin kalbinde (Alkis) Karsimizdaki
zorluklarm kalbinde yapabilirligimizi ve zekamiz1 yeni bastan tanimlayabilmemiz yatar. Bu
cizgisellik isi bir sorundur.

Dokuz yil 6nce Los Angeles'e geldigimde bir ilke ile karsilastim. ¢ok iyi niyetle yazilmisti
soyle diyordu, "Universite anaokulunda baslar." Hayir, baslamaz. (Giiliismeler) Baslamaz.
Eger zamanimiz olsa devam ederdim, ama yok. (Giiliismeler) Anaokulu anaokulunda baslar.
(Giiliismeler) Bir arkadasim bir keresinde soyle soylemisti, "Ug yasinda bir ¢cocuk, alti
yasindaki bir cocugun yarisi degildir." (Giiliismeler) (Alkis) Ug yasindadar.

Ama su son konugmalarda duydugumuz gibi anaokuluna girmek i¢in dyle bir rekabet varki
dogru anaokuluna girmek i¢in artik ii¢ yasinda ¢ocuklar miilakata alimyorlar. Umursamaz bir
panelin 6niinde oturan bir ¢ocuk diisiiniin 6niinde 6zgecmisi, (Giiliismeler) Panelistler
sayfalan cevirirken, "Ee, bu kadar m1?" (Giiliismeler) (Alkis) "36 aydir yasiyorsun, bu kadar
m1?" (Giiliismeler) "Hig bir sey bagaramamissin. Zaten belliki ilk alt1 ayr meme emerek
gecirmissin.” (Giiliismeler) Goriiyorsunuz, kavram olarak sagma sapan ama insanlara cekici
geliyor.

Bir bagka biiyiik sorun da uyum. Egitim sistemlerimizi fast food modeline uyarlamisiz. Jamie
Oliver bu konuya degindi gecen giin. Catering kalite giivence sisteminde iki model vardir.
Bunlardan biri olan fast food modelinde her sey standarttir. Diger model Zagat ve Michelin
gibi restoranlardir, bunlarda hig bir sey standart degildir Her sey o anki duruma gore 6zel
olarak hazirlanir. Egitim diinyasi olarak biz kendimize fast food modelini layik goriiyoruz. ve
bu yaklasim ruhumuzu ve enerjimizi tiikketiyor ayn1 hamburgerlerin sagligimizi tiikettigi gibi.

(Alki1s)

Burada bir ka¢ noktaya dikkat etmeliyiz bence. Birincisi insan yetileri inanilmaz derecede
cesitlilik gosterir. Insanlarin farkli yatkinliklari vardir. Gegenlerde farkina vardimki ben
cocukken Eric Clapton ile ayn1 zamanda bana da bir gitar verilmis. Dedigimi anladiniz.
Eric'in sans1 yaver gitmis. (Giilismeler) Ben nedense o kadar basarili olamadim. Ne kadar
ugrastiysam aleti calistirmay1 basaramadim halbuki ne kadar sik ve sevkle iiflerdim i¢gine. Bir
tiirlii olmadi iste.

Sadece o da degil. Isin biraz da tutkuyla alakasi var. Genellikle, insanlar ¢cok umursamadiklar
isleri daha iyi yaparlar. Tutkuyla ilgili, ruhumuza ve enerjimize heyecan vermesiyle. Eger
sevdiginiz ve iyi yaptiginiz bir i yapiyorsaniz zaman bile farkli isler. Esim, kisa zaman 6nce
yazdig1 romani bitirdi bence miithis bir kitap, bir baslayinca saatlerce ortadan kayboluyordu.
Sevdiginiz isi yaparken bir saat bes dakika gibi gelir. Ruhunuzla uyusmayan bir i yaparken
ise beg dakika saatler kadar uzun gelir. Bu kadar ¢ok genc insanin egitimden umudu
kesmesinin nedeni ruhlarin1 beslemiyor olmasi. Enerjilerini, tutkularini beslemiyor.

Bence metaforlar degistirmeliyiz. Bence sanayi modeli, iretim modeli ¢izgisellige dayali
uyum gostermeye, insanlar kiimelemeye dayal bir egitim modelinden vazge¢meliyiz. Yeni
bir modele, ziraat prensiplerine dayali bir modele kaymaliy1z. Insan gelismesinin mekanik bir
stire¢ olmadiginin organik bir siire¢ oldugunun bilincinde bir modele kaymaliyiz. Insan
gelisiminin sonuglarini tahmin edemeyiz. Sadece bir ciftcinin tiriiniine yaptig1 gibi saglikli
biiylimenin gerceklesebilecegi ideal ortami hazirlayabiliriz.



Yani konu egitim reformu ve degisimi olunca baska bir sistemi kopyalamaktan bahsedemeyiz.
KIPPS gibi muhtesem modeller var mesela. Gercekten sahane bir sistem. Bir siirii muhtesem
model var. Ama 6nemli olan kendi sartlarimiza gére uyarlama yapmak ve egitimi 6grenciye
gore kisisellestirmek. Bence gelecek i¢in gereken ¢6ziim iste budur. Ciinkii ihtiyaca yonelik
bir yama degil; egitimde devinimden bahsediyoruz. Ogrencinin kendi ¢oziimiinlerini
iretecegi, kisisel ders programina dayali ama disaridan destekli bir modelden.

Su anda bu odadaki insanlar is diinyasinin mutlimedyanin, internetin muazzam kaynaklarim
temsil ediyorlar. Bu teknolojiler, 6gretmenlerin miithis yetenekleriyle birlesince egitim
sisteminde devrim yaratmak i¢in uygun firsat ¢cikiyor ortaya. Sizi bu konuda rol almaya davet
ediyorum c¢iinkii bu konu ¢ok 6nemli, surf bizler igin degil, cocuklarimiz i¢in. Ama sanayi
modelinden vazgecmemiz, ziraat modeline gegmemiz gerekiyor. ki okullar gelisebilsin.
Ciinkii o okullar, ¢ocuklarimizin hayati tecriibe edecekleri mekanlardir. Veya evlerimiz, eger
cocuk aileleriyle veya arkadaslariyla evde egitim gormek istiyorsa.

Son giinlerde hayaller konusunda ¢ok konustuk. Cok kisa bir sekilde sdylemek istiyorumki --
Natalie Merchant'in eski siirleri kullandigi.sarkilar ¢ok etkiledi beni diin gece. Size hizlica,
cok kisa bir siir okumak istiyorum W.B. Yeats'den, belki tantyorsunuzdur. Bunu sevgilisine
yazmig, Maud Gonne, Ona istedigini diisiindiigii seyleri veremedigi icin, sizlaniyormus. Diyor
ki, "Bir seye sahibim, ama senin i¢in dogru sey olmayabilir bu."

Soyle soyliiyor: "Cennet isli kumaslarim olsaydi, altin ve giimiis renklerde yazmali, Mavi ve
donuk ve koyu renk kumaslar1 gecenin, aydinli§in ve alacakaranligin. Ayaklarinin altina
sererdim. Ama fakirim, ve yalnizca hayallerim var; Ben de hayallerimi seriyorum ayaklarinin
altina; Nazikce bas ciinkii hayallerimin iizerine basiyorsun." Her giin, her yerde, cocuklarimiz
hayallerini ayaklarimizin altina seriyorlar. O hayalleri ¢ignememeliyiz.

Tesekkiir ederim.

(Alkis)

Cok tesekkiir ederim.



