[1] 1.0Onemli neden1)

Kisir SC kilturi

(neleri besler?)

SCK'ne uzun yillar iginde olusan ve olusumu suregiden bir kiiltir olarak bakilmasi iyi olur. Clinkl bu takdirde bu ksir kiiltiriin nasil olustugu, yoz
ve geliskin kulturlerle nasil "kiltir degisimleri" yasandigi/ yasanabilecegi irdelenebilir. Bir toplumun, yeme, icme, ibadet etme, saygi, sevgi veya
nefret gésterme, arinma, intikam alma ve daha onlarca "kultir yiizi" gibi Sorun Cézme Kiiltiri'de tanimlanabilir.

Kisir SC kiltird aniden ortaya gikmadigina gore bir siireg uyarinca olusmus olmalidir. Zamani geriye dondirmek mumkun olmasa da eger
bugiin hala kimi olumsuz 6geler devam ediyorsa bunlara mudahale etmek mumkdn olabilir. Bu nedenle, kisir SC kilturinin bilesenlerine ve o
bilesenlerin nasil olustuklarina / nerelerden geldiklerine bakilmalidir.

Bu kisir kiltirtn olusumunda en 6nemli nedenlerden birisi, "sik ve yayginlikla tekrarlanan SC tutumlarinin giderek norm haline gelip, gerek o
tutum sahiplerinin gerekse toplumdaki diger kisi ve kurumlarin daha sonraki tutumlarina norm olusturmasi” olgusudur. Zamanla, bu tutum
normlari o denli katilasir ki, onlari elestirebilecek kimselere karsi bir kuskusuzluk (ezber) ortami yaratir. (Ezber tanimi igin
bkz.http://www.beyaznokta.org.tr/wp-content/egitim_ihtiyaclari.pdf)

Kisir SC kiltiri zaman iginde bdyle olusur ve onu degistirmek isteyenleri norm disi ilan ederek onlarla miicadHemen tim sosyal olgulardaki
"sonucun donerek neden haline gelisi" olgusu SC kultiriinin (yetmezliginin) olusmasinda ve de siirmesinde en énemli rolii oynuyor. SCK
yetmezliginin artik en 6nemli nedeni bizzat SCK yetmezligi haline gelmistir.

Bireylerde rastlanan, 6zgiven eksikliginin beceriksizlige, onun da donerek ilave 6zgliven eksigine yol agmasi gibi, toplumumuz da artik
sorunlarini gozemeyecegine, toplum izerinde oyun oynayan blyuk glglerin zeka ve gligleriyle basa gikilamayacagina, onlari ancak yeni bir
kurtaricinin ¢ozebilecegdine, onun da artik ortaya ¢cikmayacagina "inanmis"tir. (toplumda “bizden adam olmaz” kanaatinin yerlesmesi !)

Birey, kurum ya da bunlardan olugsmus bir toplumun yasami -hangi élgekten bakildigina bagl olarak- ¢cok sayida "sistem"den olusur. Burada
"sistem" terimiyle kastedilen, "belirli bir amaca yonelik olarak, birbirlerine bagimli ve birlikte calisan parcalar toplulugu olup, géruldugu gibi, sistem
yalnizca birbirine bagli pargalar toplulugu degil, ayni zamanda birlikte ¢alisabilen pargalar toplulugudur. Bir sistemin basari dlgulerinden birisi de
iste bu birlikte ¢calisabilme dizeyidir."

ister -iyi ya da koti niyetli- bilingli bir tasarim eseri olsun isterse kendiliginden -kosullarin olusturdugu- bir sistem olsun hepsinin ortak
ozelliklerinden birisi, "kendini degistirmek isteyebilecek etkilere karsi koymasi"dir.

Bilingli tasarimlarda bu "direnme" tasarimci tarafindan sistemin bir 6zelligi olarak tasarlanir. Aksi halde onu degistirmek isteyebilecek sayisiz etki
tarafindan gabucak bozulur ve iglevini yapamaz hale gelir. Tasarimcinin amaci ise niyetlendigi islev(ler)in yerine getirilmesi ve bunun
surdurulmesidir. Bu nedenle gerekli dnlemleri alarak sistemin "degisimlere direnme 6zelligi"ni sisteme katar.

Kendiliginden (yani bilingli bir tasarimci tarafindan degil de gevrel kosullarin denk diismesiyle) olusan sistemlerde ise -ki buna rastgele sistemler
de denilebilir- s6zii gegen bu "degisime direnme" 6zelligi, cevre kosullarindan kaynaklanir. Clinki olusan sistemin degismesi demek, onu
cevreleyen kosullarin disina gikmasi demektir ki bu da durup dururken mimkiin degildir. Clinki mimkin olsaydi zaten sistem Oylece olusurdu.
Bir deyisle, sistemin olusup kendini sturdirdigu ¢evrel kosullarin diginda o sisteme yasam hakki olmadidi icin sistem degisime direnir.

SCK "gok sayida alt-sistem"den olusan bir kabiliyet olduguna gore, onu olusturan her bir 6ge (yani ona yol agan her bir neden) ayri ayri kendini
degisimlere kargi koruyacaktir. Bu, diin mevcut olan bir SCK yetmezlik bileseninin, nigin bugtin de var oldugunun, eger o direnci asabilecek
tasarima sahip 6énlemler alinmaz ise nigin yarinlarda da slrecegini agiklamaktadir. Buna gore bu 5nci neden tim SCK yetmezIigi sistemini kendi
Uzerine kapatip kilitleyen bir 6gedir.

ele eder.

[2] 1.1.1.Torpil

Halk arasindaki adiyla torpil, jenerik bir terim olarak en yaygin ahlaki sorunlardan birisidir. Ayaklari Gzerinde duramayan, birlikte yagsamin
kurallarina (yasalar, etik kurallar vb) uymak yerine onlari cignemeyi bir yasam stili haline getirmis insan sayisinin ¢oklugu basit bir cevresel
go6zlemle gorilebilir.

Elindeki yetkiyi maddi veya manevi bir ¢ikar igin kullanan insanlar, kurallari tahrip ederek onlarin iglevsiz hale gelmesine yol agmaktadir. "Kurallar
sadece onlara uyanlar i¢indir" ya da "kurallar, onlara uyanlari cezalandirmaya yarar" deyisleri bu olguyu vurgulamaktadir.

[3] 1.1.2.Risvet
http://www.beyaznokta.org.tr/2006/11/22/rusvet-analizi-raporu/ adresinde, bu konuda hazirlanmis bir rapor bulunuyor.

[4] 1.1.3.ahlaki istismar
"Gergek" ve "dogru"larin garpitiimalarina, gizlenmelerine, "gibi gergek”, "gibi dogru"larin Uretilip piyasaya slrilmesine yol agiyor. Medya ise bu
ahlak disiligin yayginlasmasina katkida bulunuyor.

[5] 1.1.4.Yanhgi 6rnek

gOsterme

Zihinsel virtsler (http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=484) icinde en yikici olanlardan birisi de "baskasi yapmasin ben de yapmayayim"
egilimidir. Risvet basta olmak tzere tim yozlagsma egilimlerinin kdkiinde "yanhsi 6rnek gostermek" yer aliyor. Toplumdaki yozlasma arttik¢a bir
sure sonra "6rnek gostermeye ihtiyag géormeden yanlisi yapmak" norm haline geliyor ve yanlis yapmayanlar "saf, akilsiz" gibi nitelemelere maruz
kalyorlar. Bu durumda Seckin Tavir Aglari (http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=457) etkili bir SCA olabilir.

[6] 1.1.5.Hak yeme

Hak yeme bir kiimenin adidir. Bu kiime iginde, bir sorununu ¢ézmek icin bagkalarinin gesitli haklarina tevcaviz etme tirleri bulunur. Birkag 6rnek
sunlar olabilir:

- Trafikte guivenlik seridini kullanmak,

- Bir kuyrukta -zorla veya kurnazlikla- 6ne gecmek,

- intiyaci yok iken yesil kart almak,

- Sinavda kopya gekmek,

- Ozendirici bir 6nlemin kosullarini yerine getirmemesine karsin dyle imis gibi gdsterip tesvikten yararlanmak,

- Calistirdigi insanin haklarini istismar etmek,

- Torpil veya rigvet ile hakki olmayani elde etmek,

- ve benzerleri.

Toplum iginde en yayginlikla kullanilan SCA budur. Hak yeme yanlisina karsi en sik kullanilan savunma araci ise, "yanligi érnek gostermek"tir.

[7]1 1.1.6.Yalan

Bu bdlimde siralanan ve buraya alinmayan tim ahlaki sorunlarin ortak yapi tasi yalandir. Bu nedenle yalan igin "tim kotuluklerin anasidir”
denilmigtir.

Yalanin bu denli sik kullaniminin baglica iki nedeninden birisi kolay kullanilabilir olmasi, digeri ise tim egriliklerle gok kolay birlestirilebilir
olmasidir.

[8] 1.2.1.Kafa karisikhdi ve kizginlik
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Kafa karisikligi deyimi ile, Zihinsel virusler (http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=484), dil kullanimindaki yetmezlikler
(http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=491) gibi nedenlerle dogmus olan zihinsel bulaniklik ortami kastediliyor.

Kritik diglinme becerisi’ni 6nemsememis gegmis nesillerden buglinlere aktarilagelen diisiinme kultirt, bu beceriyi dahi dogru adlandiramamis,
olumlu ve olumsuz yénlerin birlikte degerlendiriimesi anlamina gelmesi gerekirken, gogunlukla eksiklerini bulma anlami ylklenen elestiri sézcugu
ile tamlama yaparak elestirel distinme olarak adlandirmistir.

Critical thinking deyimindeki kritik s6zctgu ise koken itibariyle standartlara (kriterlere) gére yargilamaanlami tasimaktadir. Bu denli yasamsal bir
deyimin dilimizde yanls karsilanmasi siradan sonuglar dogurabilecek basit bir sorun degildir. Tim geliskin toplumlarda ana okullarindan itibaren
—ailelerin de yardimiyla- kazandiriimasina 6zel énem verilen bu becerinin, toplumumuzda adinin bile 6nemsenmemesi, sonuctaki kafa
karigikliginin 6nemli bir nedeni degil midir?

Kizginlik deyimi ile kastedilen, giindelik yasamda pek sik rastlanan "cani burnundalik" ruh hali kastediliyor. Olmadik vesilelerle birbirini
hirpalamaya hazir insanlar hem kendi yagam kalitelerini bozuyor hem de sorun stokunu artiriyorlar.

[9] 1.2.2."Yaraticilik" asinmasi

Yaraticiligin donmasi, basta Bilim ve teknolojik gelismelerin zayiflamasi olmak Uzere, sanatta, endustride olumsuz sonuglara yol agar. Rekabet
glictiniin baslica girdilerinden birisi olan yaraticilik, bir toplumun yaristigi diger toplumlara goére ileri ya da geri gitmesini belirler. Daha da olumsuz
bir sonug, gelisimi surrekli islemesine, yeni sorunlar karsisinda ¢gézimler aramasina bagl olan zihinsel yeteneklerin giderek performansinin
azalmasidir. Sadece belletilip sorgulamasi caydirilan ¢géziimlere sahip insanlar bir siire sonra tek yone kurulmus makinelere donerler.

[10] 1.2.3.Kritik diisinme becerisi yok olur,

ezber ve benimseticilige aciklik artar

Bu goreceli ortamda 6yle bir SCA araci vardir ki, gogu sorunlarin ¢éziimiinde ve de gogu kosullar altinda etkilidir. Bu, "kusku / ezbersizlik" olarak
adlandirilabilecek aragtir. Mutlak dogrularin olmayabilecegi, herseyin goéreceli oldugu, bir kosul altinda dogru olanin bir diger kosulda
olmayabilecegi, dolayisiyla da tim dogrularin sorgulamaya acik olmasi gerekliligi (ezbersizlik), sorunlarin ya dogrudan ¢éziimiine ya da en
azindan daha iyi / farkli anlasilabilmesine yarar.

BNGV web sitesinde bu konuda ayrintili bilgiler vardir.
(http://www.beyaznokta.org.tr/2006/12/11/ezbersiz-egitim-modelini-desteklemek-icin-alt-projeler/ ). Bununla beraber kisa bir 6zet igin
http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=655 adresindeki yaziya bakilabilir.

iste ezber, bu degerli becerinin diismanidir.

Kritik Distinme (critical thinking) gelismis toplumlardaki ezberin alternatifidir.

Ezber bir yandan da -kimden gelirse gelsin- benimseticilige agiklik yaratir. Bu durumdaki bir kisi, baskalarinin ideolojik, dini, siyasi 6gretilerine
aciktir; zihinsel 6zgurligunl koruyamaz, benimseticilige agiktir (bkz. http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=690)

[11] 1.2.4."Ogrenebilirlik" aginmasi
insanogluna dogasinin en degerli hediyesi, "yiiksek 6grenebilirlik" yetisidir. Basta ezber olmak iizere sik kullanilan bu SCA bu degerli yetinin
asinmasina, donmasina ve ¢ogu insanda yok olmasina yol agmistir.

[12] 1.2.5.Katma degdersiz iletisim, zihinsel

virtsler ve yetersiz dil kullanimi

iletisimde katma deger Uretimi deger iletisimi adi verilen bir kavramla ilgilidir. http://www_tinaztitiz.com/yazi.php?id=491

Zihinsel virUsler ise bu ortam iginde Uremis, iletisimin katma degerini neredeyse sifira indiren bir olgudur.

Dil gibi son derece etkili bir SCA’nin kullanilamaz hale gelmesine yol agan bir diger neden de HYPERLINK
"http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=90" Ortak Kavram Tabani yetmezligidir. Egitim alani i¢in yapilan HYPERLINK

"http://www . tinaztitiz.com/dosyalar/Ogrenme_Evi/Ortak_Kavram_Tabani.pdf" ortak kavram tabani denemesi, baska turli gesitli anlasmazliklara
yol agabilecek bir galismanin daha verimli olabilecegini gostermistir.

[13] 1.2.6.Anlamadan ¢6zme
Gelismemis toplumlari tanimlamada kullanilan tariflerden birisi de "iyi tanimlanmamis sorunlari ¢gdzmeye calisarak kaynaklarini heba eden"dir.
Basta Kiirt sorunu olmak tizere gogu énemli sorunumuz iyi tanimlanmamistir. Bkz.(http://tinyurl.com/5zzg6j)

[14]11.2.7 1.

Kamplagsmaya yatkinlik

Kamplasma, SC araclari dagarcigi yetersiz kisilerin, sorunlarini ¢ézebilmek igin bir araya gelerek dayanismalarindan ibarettir. Burada SC deyimi
ile kastedilenin icine sadece istenmeyen durumlardan sakinmak-kurtulmak degil, istendik durumlar karsisindaki engellerle miicadele de yer
almaktadir. Ornegin, kendi ideolojik diisiince ve tavirlarini bagkalarina da benimsetmek-dayatmak-tebli§ etmek arzusunda olan kisiler de
kamplasma yolunu kullanmaktadir.

[15] 1.2.7.2.Akil -

sezgi ayrismasi

Salt akil yandaslari ve salt sezgi yandaslari (laikgi ve dinci olarak) kamplasirlar. Ayrica bu kamplasma baska eksenlerdeki (etnik, mezhepsel,
ideolojik, siyasi vd) kamplasmalari da tetikler / besler. http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=906 ve

http://www tinaztitiz.com/yazi.php?id=648 adreslerinde akil-sezgi sarmalinin 6nemi agiklanmaktadir.

[16] 1.3.1.Suglama, elestiri, yakinma

Her biri farkli gériinse de timu, “sorundan kagis” i¢in kullanilan SCA’dir. Sorunlarin kéklerini arayip onlarla ugrasmak yerine, dogrudan sorunla
bulunan adaylar kadinlar ve ¢ocuklar olup, bu egilim ailedeki cocuk egiliminin temelini olusturmustur. Cocuklarimizin korku ile blytimesi, eriskin
hale geldiklerinde de —saklayarak- korkmalarina ve korkuyu bir yonetim araci olarak kullanmalarina yol agmaktadir.

En kritik anlarda kendisinden olayin nedenleriyle ilgili bir agiklama beklenen gorevlilerin, hakim tavirlari ben yapmadim, benim kabahatim yok
bigimindedir. ister orman yangini ister terér saldirisi isterse tren kazasi olsun ve hangi gérev ve riitbede olursa olsun norm séylem,
arkadaslarimiz can siperane ¢alismaktadirlar, herhangi bir ihmal yoktur seklinde degil midir?

[17] 1.3.2.Bagkasina atma

En ¢ok kullanilan SCA’ndan birisidir. Sik kullanimin bir nedeni, 6nemli bir gaba harcamaksizin kullanilabilmesi, tstelik suglu iken glgli duruma
gecilmesine firsat da yaratmasidir. Altinda yatan kdk-nedenler iginde sorumluluk eksigi, HYPERLINK "http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=669"
korkularla yetistirilmis, yonetilmis ve yonetiliyor olmak, bilgi-beceri eksigi, glgliklerin en etkili 6gretici oldugu gergegini farketmesine izin
verilmeyen bir koruyuculuk altindaki ¢gocukluk gibi etmenler basta gelmektedir.

[18] 1.3.3.itaat / biat
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Toplumdaki sorunlarin hemen hepsi "soru sormadan itaat etmek, biat etmek" ile iliskilendirilebilir. Peki simdi bir soru: Turkiye sorunlari lizerinde
disunen, konusan, yazan bunca insanimiz varken, nasil olabiliyor da, tim sorunlara girdi olusturabilen (k6k neden, root cause) soru sormamak
= biat = ezber kék sorunu bu denli az dert ediniliyor?

Bunun birka¢ aciklamasi olabilir!

(1)JSoru sormamak = biat = ezber aslinda bir kdk sorun degildir. Bu satirlarin yazarinin bir takintisidir,

(2)11Soru sormamak diye bir konu yoktur; soru sorulmakta ama HYPERLINK
"http://www.tinaztitiz.com/dosyalar/Ogrenme_Evi/dogru_sorular.ppt" dogru soru-lar sorulma-mak-tadir,

(3)'Dogru sorular da sorulmakta, fakat soru sorma kiiltir( asirlar boyunca dimura ugramis toplum ¢ogunlugu bu sorularin kendileriyle ilgisini
kavrayamamakta, soru soranlar da bu nedenle zamanla vazgegmektedir,

(4)1Soru sormak gereksiz gortilmektedir, glinkii sorularin cevaplari bilinmektedir,

(5)1Soru sormasi gerekenlerin, cevaplari bulmak zorunda olanlarla ayni kisiler oldugu inanci bir tére haline gelmis, insanlar sorulari soracak
—yani cevaplari bulup uygulayacak- kisileri beklemektedirler.

Bunlar ya da bagkalari, kuskusuz itaat-biat kiltirinun ylUzyillara dayali bir gegmisi vardir ve bu nedenle de hemen baslansa bile silinmesi icin
—yuzyillar olmasa da- uzun surelere ve de yogun ¢abalara ihtiyag vardir. Ama 6nce, bunun bir sorun, Ustelik de dnemli bir sorun oldugunun
anlasihp kabul edilmesi gerekiyor.

[19] 1.3.4.Ihmalkarl ik
Bu sik kullanilan sorun ¢ézme aracinin baslica simgeleri, bogver, idare eder, sonra bakariz seklinde 6zetlenebilir. Kullanana —butin diger kisir
SC kulturu araglarinda oldugu gibi- kisa vadede zaman ve enerji kazandiran bu deyimler uzun dénem igin gergek birer éldirtcudur.

[20] 1.3.5.Ceberrutluk ve tirevleri

Yasaklama, susturma, olmayan kural icat etme, kurali bilerek yanhs uygulamak, fiziki / s6zel / psikolojik siddet uygulamak gibi tirevier
kastediliyor.

Belirli araliklarla tekrarlanan askeri miidahaleler, sorunlarin ¢6ziimi igin baskaca bir sorun ¢ézme aracinin bulun(a)madigini gésteriyor. Bu
egilim, SCK'nin yetersizligi baglaminda net bir gosterge degil midir?

Diger yandan, surekli olarak askeri darbelerden yakinmak, ama bunun SCK yetmezliginin bir tezahirti oldugunu farketmemek de ilgingtir.

[21] 1.3.6.Cevap tembelligi
(irresponsiveness) Tepkisizlik, duyarsizlik, igi bos / ilgisiz cevap verme, gérmezden / duymazdan gelme vb tirevler kastediliyor. (Ayri bir yazi
konusu yapilacaktir)

[22] 1.3.7."Muhta¢" kisilik olusumu
Her bakimdan kendi ayaklar tzerinde duramayan bireysel ve kurumsal kimlik olusumuna yol agmistir.
Sturekli olarak "kurtarici" bekleyen toplumsal 6zellik bdyle olugsmustur.

[23] 1.3.8."Cesaret" aginmasi /

"korku" Uremesi

Korkusuzluk ortami saglanamadigi, korku bireylerin belirleyici 6zelligi haline geldigi icin, korku, bireysel, kurumsal, kesimsel ve toplumsal bir
yonetim araci haline gelir.

Korkan insanlar gorevlerinin gereklerini -gesitli korkular nedeniyle- tam yapamazlar.

[24] 1.3.9."Ozgiiven" aginmasi

Cesaret agsinmasi ve korku Uremesi ile benzer kok nedenlere ek olarak, 6zellikle gocukluk ve genglik yillarindaki egitim strecinde, HYPERLINK
"http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=520" gozetimli sinav sisteminin tasidigi HYPERLINK "http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=653" sakli
icerik yoluyla surekli olarak glivenilmez kisi olarak nitelenmesi, sonugta 6zgtiveni iyice zedelenmis bir kisilik ortaya ¢ikarmaktadir.

[25] 1.4.1.Mevcut

orgutlenmeyi tekrarlamak

Dernek, vakif ve ozellikle de siyasi parti gibi 6rgitlenmeleri dikkat edilirse, tamamen ayni, fakat oldukga bulanik tanimlanmis amaglara yonelik
orgltlenmelerin goklugu ve etkisizligi dikkat cekecektir.

Ornegin -ayiric bir 6zelligi olmayan- siyasi partilerin bu denli coklugu ya da hepsinin de amaci mevcut ezbere dayali egitim sisteminin
yayginlastiriimasi olan egitim vakif ve derneklerin sayilarinin goklugu bu egilime birer érnektir.

[26] 1.4.2.Dolasiklik

4.3.1.1 (Kisir SC kulturi) baglangicindan dogan cesitli dallar toplanip tekrar kendini geri-besleme yoluyla biyutir ki, sonunda etkilesimli ve girift
bir karmasa ortami yaratir. Boylece bu digimiin neresinden ¢éziilmeye baslanabilecegi konusunda tam bir anlagsmazlik ortami dogar.

Bu durumda, birbirinin igine gegerek dolasik hale gelmis Kisir SC bilesenlerinin hepsinin birden lGzerine gitmek gibi bir yaniytici ¢g6zim ortaya
cikabilir.

Yapilmasi gereken, EZ-Impact benzeri bir algoritma kullanilarak, her bir kisir SC kultiru bileseninin, sonug tzerindeki etkisini belirlemeye
calismak ve bdylece belirlenecek sinir uglarina yonelik dizeltici 6nlemleri uygulamaktir.

[27] 1.4.3.Koz yerine

teslimiyet

Toplumumuzun SCA dagarciginda "Koz yonetimi" kavrami bulunmuyor.

(http://www.tinaztitiz.com/dosyalar/ALEGAR_Alternatif Etki_Guzergahlari_Aramasi/alegar_demo_%28TR%29genis.ppt) sunumunda Koz
Yoénetimi kavrami agiklanmaktadir.

Bunun yerine genellikle "ver-kurtul" yaklagimi gecerlidir. Sorunlarini gézemeyen, bu nedenle de uzun suren sorunlar sonunda bunalan - sikilan
toplumumuz, bunlari ancak ¢ikarlarindan vazgecerek ¢ozebilmektedir. Bu "hasta adam" egilimi, toplumumuza karsi kozlari bulunan -yoksa da
Uretebilen- toplumlari cesaretlendirmektedir.

[28] 1.4.4.1.Kendi

adaletini saglama

Akil velya ahlak gergevesindeki araglarla ¢dziilemeyen her sorunun, bu defa da bu gergevenin disindaki araglarla ¢ozilmesi egilimlerini besler.
Toplumumuzda yaygin olan kan davalari, tore cinayetleri gibi olumsuzluklara bu agidan bakildiginda, bunlarin akil ve/ya ahlak gergevesi
digindaki sorun ¢ézme girigimleri olduklari gorulecektir.

Buna gore su genelleme yanhs sayilmamalidir: SCK yetmezlidi, toplumdaki kendi adaletini saglama uygulamalarinin baglica nedenidir.

[29] 1.4.4.2. Askeri
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darbeler

Belirli araliklarla ve ¢esitli formlar altinda kendini ortaya koyan askeri miidahaleler, SCK yetmezliginin 3 6nemli neden kategorisinden birisi olan
birey yerine kulluk olgusu nedeniyle toplumsal sornlari ¢gdzemeyen birey ve kurumlarin sorunlarini ihale yoluyla ¢ézme girisiminden bagka bir sey
degildir.

Buna gore, demokrasinin kesintiye ugradidi bu olaylari énlemenin en givenli yolu, toplumumuzun SCKnin gelistiriimesiyle, sorunlarini baska
kurumlara (siyasete veya orduya) ihale etmekten kurtulmasidir.

[30] 1.4.4.3.

ic ve dis sémiirii

SCK yetmezliginin etkilerinden birisi de, sorun tGreme egilimi olan bir alani daha da tahrik etmesidir.

Belirli bir alandaki ya da genel bir SCK yetmezIiginin, i¢ ya da dis kaynakli olsun —kuresellesme nedeniyle ikisi arasindaki sinir belirsizlesmistir-
somdirlyu davet etmesi isin dodasi geregi sayllmalidir.

Hatta denilebilir ki, bir kalip olarak surekli tekrarlanan bizi sémuri- yorlar séylemi, SCK-sémiiri iliskisi'ne dikkatle bakildiginda hi¢ de sémiurilenin
kusuru olmaksizin dogan, tek tarafli bir olgu olmadigini gostermektedir. Somiren hemen daima SCK distik bir kurban segmekte, sonra da
sOmirl derinligini artirmaya ¢alismaktadir.

SCK distk kurbanin durumu kuskusuz felsefi tartismalara konu edilebilir; nigin o durumda oldugu, bunda kusurunun bulunup bulunmadigi
tartigilabilir. Ama butin bunlar SCK-sémuri surecinin mekanigini etkilemez.

Her nerede bir SCK yetmezligi varsa orada muhakkak bir sémiirii vardir. insanhigin, SCK diisiik olanlarin sémiiriilmesini gercekten énleyebilecek
bir ahlaki diizeye erismesine kadar bu mekanizma bdyle siirecek gibi gorinuyor.

[31] 1.4.5.Negatif secim

Negatif se¢im (negative selection) Ikesi uyarinca, gogunlugu disiik SC becerisine sahip kisilerden olugsan toplum giderek kendisine benzeyen
kisileri 6ne ¢ikarmaya, ddullendirmeye, digerlerini de HYPERLINK "http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=353" geri plana itmeye baslar.

70 milyonu askin toplumumuzun bilesimine, insanlarimizin siklikla tercih ettikleri SCA yoninden bakilip SCK degerlendiriimeye ¢alisildiginda —ne
yazik ki bu konuda objektif bir dlgtt yoktur- gelismis toplumlardakilere benzer bir dagihm gorilmektedir.

En gelismis Ulkelerdeki sokaktaki insanlarin nitelik diizeylerine, akil-fikir diizeylerine bakildiginda, Turkiye insaninin pek de farkli olmadigi
goriliyor. Peki hal boyleyse bu gelismiglik farki nedendir?

Arizi kimi faktorler bu buylk farki agiklamaya yeter mi? Bu farkin nedeni, ¢ig etkisi denilen olaydir. Kiigik bir kar topu, bu fiziksel 6zellik
sayesinde bir felaket sayilabilecek kadar blyuyebilir. Benzer durum toplumsal yagsamda da meydana gelir ve fiziksel ¢igdan daha yikici sonuglar
yaratabilir.

Sistemik bir 6zellik, bozulma ve dizelmelerin her ikisinin de ¢ig etkisi kurallarina bagh oldugudur. Bir noktaya kadar performansi giderek iyilesen
bir sistem, herhangi bir nedenle bozulmaya basladiginda bu defa giderek bozulmaya baslayabilir.

Negatif segim olgusu, toplumun tim kurumlarini etkiler. Ama en ¢ok etkilenen, tim kurumlari en ¢ok etkileyebilecek durumda olanlardir. Bu
nedenle siyaset kurumu bu olgudan en fazla olumsuz etkilenecektir.

[32] 1.4.6.Sorun stoku artisi

Cozul(e)meyen sorunlarin birikmesi (stok) tek basina énemli bir sorun olusturur. Her bir ¢6zilmeyen sorundan zarar géren kesimler, o sorunun
¢ozilmesi yonunde baski olustururlar ve

Ulkenin kit olan kaynaklari boylece giderek artan (stok) sorunlar arasinda payedilmeye baslar.

Bdylece, sorunlara yogunlasan dikkatler ve ayrilan kaynaklar giderek yetersiz hale gelmeye baglar. Bu ise sorun stokunun artmasiyla sonuglanir
ve giderek bir ¢1g etkisi olusur.

[33] 1.4.7.Fakirlik ve gelir dagihmi

bozuklugu

Fakirlik -bu sekildeki gésterimiyle- sanki diger kisir SC kuiltlrt sonuglarinin bagimsiz sonuglarindan birisiymis gibi goéruinebilir; ama gercekte
-diger sonuglarda oldugu gibi- dgerleriyle etkilesim halindedir.

Gelir dagihmi bozuklugu da benzer sekilde olumsuz ve tiimiyle geri beslemeli sonuglardan birisidir. Bunun, tiim toplumsal sorunlarin tetikleyicisi
oldugu, dolayisiyla da yerinin "sonuglar" degil "nedenler" (yani 4.1 ile 4.7 arasinda; hatta onlar yerine sadece kendisi) olduguna iliskin bir calisma
da* mevcuttur.

Bu galismanin incelenmesine kadar gelir dagilimi bozuklugunun diger kisir sorun ¢ézme kultlrt sonuglarindan birisi oldugu, ama nedenlerle de
geri besleme iligkisi icinde oldugu varsayilacaktir.

(*) Richard Wilkinson ard Kate Pickett, "The Spirit Level".

[34] 1.5.1.Kural kirlenmesi
http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=665

[35] 1.5.2.Yetki atomizasyonu
ve tek adamliklar
http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=689

[36] 1.5.3.Hukuk diizeni kuramamak

Bununla beraber, birey olamayisin yol agtigi sorunlar, "ortak akil olusturamayis", "surekli bas / kurtarici pesinde kosma" gibi hastaliklardan ibaret
degildir. Bunlardan daha énemlisi, iyi bir hukuk dizeni kurabilmenin birey olabilmeye, hak ve 6zgurliklerine sahip olabilmek i¢in bir bag yerine
hukuk diizeni pesinde olabilmeye bagli olusudur.

Tebanin hukuka ihtiyaci yoktur. "Bas"in inayet ve merhametine siginmistir. Hukuk, o "bas"in buyruklarindan ibarettir.

[37] 1. Tanimlar

Sorun

istenmedik bir durum ya da istendik bir durumun karsisindaki engeller. Daha akademik bir tanim olarak "arzu edilen durum ile gergek durum
arasindaki fark"

Cozim

Sorunun yol actigi rahatsizliklarin mimkun olabilecek daha katlanilabilir bir diizeye indirilmesi

SCK

Teker teker kimi sorunlarin ¢géziimiindeki basari (veya basarisizliklar) ile tim sorunlardaki belirgin basar (veya basarisizlik) arasinda énemli bir
nitelik farki vardir.

SCK, tim sorunlardaki basarinin bir él¢itl olarak kullanilan bir deyim olarak anlagiimalidir. Bir birey, kurum, kesim ya da bunlardan olusan
toplumun SCK, karsilasabilecekleri "sorunlarla basa c¢ikabilme dizeyi"ni ifade eden géreceli bir terimdir.

Mutlak bir SCK'nden stz edilemez; ancak bir diger birey, kurum, kesim ya da topluma gore SCK s6z konusu olabilir. SCK'nin dogrudan
dlciilendirilebilmesi mimkiin olmayip ancak bir istatistiki kararlliktan s6z edilebilir. Ornegin bir kurum karsilastigi sorunlarla basetmekte genelde
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(istatistiksel olarak anlamli sayilabilecek bir tekrarlilikta) yetersiz kaliyor, bir diger benzer kurum daha az yetersizlikle karsilasiyorsa; ilk kurumun
SCK dusuktur denilebilir.

Bu agiklamanin 1s1g1 altinda su basit tanim yapilabilir: Bir toplumun karsilastigi sorunlar karsisinda, karsilastirilabilir toplumlara gore, strekli
denilebilecek sekilde daha fazla zarar gérmesi hali.

[38] 2.BN i¢in Misyon, Vizyon, Hedef

BN igin Misyon: Toplumun SCK'ni yikseltmek

BN igin Vizyon: SCK gelismis, kurtarici beklemeyen bir toplum

BN icin HEDEF: Bu V/M'na erismede hangi hedef?

Tum sorunlarin ortak elementinin SCK yetmezligi oldugunu giderek daha derinlemesine anlamak ve anlasiimasini saglamak

Nigin bu hedef?

Bu hedefin secim nedenleri sunlardir:

- Geri kalmislik olarak ifade edilen ve sadece bir "sonug¢ adlandirmasi” olan olgunun, sorunlari gozememek oldugu ifade edilmis olur,

- Bu kronik hastaligin nedenlerinin irdelenmesi giindeme gelir, toplum ilgilenmeye baslar,

- Sorunun, SGCA dagarciginin zayifligi oldugu anlasilinca bu dagarcigin zenginlestiriimesi giindeme gelir ve gesitli aktorler (siyasi partiler basta
olmak Uzere) bu konuyu ilgi alanlarina alirlar,

- Kamuoyu, bazi pratik ve kronik sorunlarin ¢dziimi icin SCK yetmezligi sorununun ¢éziimind idrak eder.

- http://www tinaztitiz.com/yazi.php?id=1111 adresinde, Sémurilen toplum olma ile baglantisina da atif yapilarak SCK'nin nigin énemli oldugu
aciklanmaktadir.

[39] 3.SCK yetmezligi

nasil kanitlanabilir?

Hangi ikna edici argiimanlar bulunmali?

Bitiin bu gergevede 6nemli sorulardan birisi de, insanlarimizin inanip sarildiklari (snapped-on- Bkz
http://www.tinaztitiz.com/dosyalar/SMUH_Profesyonel_Hizmetleri/uzlasma.pps) distinceleri varken, ne yapilip da SCK gibi soyut (gériinimli) bir
sorunun varligina ikna edilebilecekleridir. Buna gdre, nasil ikna edici argimanlar bulunmali ki, gelismemizin yavaghgi, sorun stokumuzun giderek
artmasi ve sonunda geng T.C.'nin bir turli stabilize olamayisini SCK yetmezligi ile agiklayabilsin. Ayrica, su yazilarda da ikna edici argimanlar
verilmektedir: http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=1111 ; http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=1096 .

Buna gore su 6nlemler dusunulebilir:

Siradan 6rnek goéstermek

Her sorunun ¢ézimi bazi kaynaklara ihtiyag gosterir. Eger sorunlar, en gok kaynak gerektirenlere gore siralansaydi en ustte en nadir (ve pahali)
kaynaklara gereksinim gosterenler, en altlarda ise hemen hi¢ kaynak gerektirmeyenler yer alirdi. E§er SCK yiiksek birey, kurum, kesim veya
toplumlarla kargilastirma yapilarak érnekler verilirken, ¢6zimU nadir kaynak gerektiren érnekler verilirse bunlarin ikna edicilikleri zayif olacaktir.
Nitekim uygulamada da gogu zaman &yle olur. Ornegin, ingiltere'de x sorunu ¢éziilmiis burada ise ¢oziilemiyor denildiginde ingiltere'nin
zenginligi nedeniyle o soruna daha ¢ok kaynak ayirdigi ileri strilebilir. Buna gore 6yle ¢dzulememis sorun érnekleri bulunmali ki, bunlarin
¢6zUmleri igin ya hi¢ ya da ¢gok az kaynak gerekmesin. Hatta miimkiinse, kaynak harcayarak yarattigimiz sorun érnekleri bulunsun. Asagida bu
gibi birkag 6rnek verilmektedir:

- Ambulanslarin surekli gecikmesi (Bkz. http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=741). Cesitli —ve giderek Ussel sekilde artan- kuruluslarin satin alip
yarim yamalak ¢alistirabildikleri cankurtaran(!) araglarinin, milkiyetleri yine o kurumlarda kalmak kaydiyla Ucretsiz erisilebilir tek telefon
numarasina sahip bir basit izleme ve tahsis merkezince ihtiyag yerlerine sevki tim geliskin tlkelerde becerilmis bir is iken, insanlarin lakaydisi,
kurumlarin kiskangligi, merkezi veya yerel otoritelerin SCA dagarciklarinin yetersiligi nedeniyle surekli gecikmeleri 6rneklenebilir.

- Okullardaki sinavlarda "onur sistemi" (http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=520) ad verilen sistem yerine, tUm 6grencileri potansiyel bilgi
hirsizi varsayan gozetimli sistem, kendine ve baskasina glivenmeyen insanlari egitim kurumlari yoluyla yetistirmektedir.

- Trafikteki kural tanimazlik: Her yil bir savastakinden fazla can kaybina yol agan "kural tanimaz sirici, kural tanimaz yaya, kural tanimaz kamu
gorevlisi" nedenlerini bir kenara birakip giderek daha ¢ok yol/kdprii yaparak sorunu gézme 6rnegi.

- istanbula gé¢ii vizeyle gbzmek: istanbul’a hakim olan kural tanimazlik ortaminin, géciin en biiyiik nedeni oldugunu anlamayip, bunun yerine
vize koymaya galismak ve surekli artan nifusa gore yollar, kdpriler inga etmek. (Bkz. http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=439 )

Benzer 6rnekler gostermek

Bir bagka toplumda ¢6zllmus iken Glkemizde ¢ozilememis sorunlar kargisinda genel itiraz, "o

durum farkli" argimanidir. Her sorunun kosullarinin farkli oldugu dogrudur ama bu ¢6ziimlerin-de benzer SCA'nin kullanilamayacagi anlamina
gelmez. Fakat buna ikna etmeye ugrasmak yerine, birbirine gok benzeyen, girdileri daha az ve mimkiinse somut (soyut kavramlari algilamak
daha glg oldugu igin) sorunlar bulunup 6rnek verilmelidir. Bkz: "Hasta Toplum-2" baslkh yazi (http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=1096) .
SCK'nin, Gzerinde en ¢ok durulmasi gereken sorun oldugunu goéstererek

SCK ytmz'nin, tGzerinde (en ¢ok) durulmaya deger sorun oldugunun goésterilebilmesi igin, "Uzerinde durulmaya degerlik" dlgitlerinin ortaya
konulmasi gerekiyor. Su 3 6lgit 6Gnemli gortinyor:

[1Olgiit 1 - Cok sayida sorunu dogrudan etkilemelidir,

[10lgiit 2 - Konjonktiirel (gelip-gegici) olmamalidir,

[1Olgiit 3 - Basedilebilir (yol actigi rahatsizliklar giderilebilir) olmalidir.

[40] 4.SCK ytmz'nin

baslica kaynaklari

Toplumdaki her sorun, diger sorunlarla iligkilidir. Hatta denilebilir ki HYPERLINK "http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=208" bir sorundan dderine
yol vardir!; buna gére SCK’nin ¢ok sayida nedeni olabilir. Ama asagidaki nedenler -su anki anlayis derinligimize gore- en énemlileri olarak
gorinuyor.

Dikkat edilirse, nedenler 2nci siradan baslatilmistir. Bunun nedeni, daha 6nemli br baska nedenin varligidir. O da, asagidaki “6nemli neden”lerin
timinun birlesiminden dogan “Kisir Sorun Cézme Kiltiri"dir ve 1 numara olarak isaretlenip tim kaynaklarin birlestigi digim noktasi olarak
gosterilmistir.

Bu baglamda siralanan az sayida "6nemli neden"in en dikkat ¢ekici 6zelligi, birbirleri arasindaki etkilesimlerdir ve bu etkilesimerin hepsi de pozitif
geri besleme bigimindedir.

[41] 4.1.Onemli neden 2)

Soémdriye agik alanlar

http://www. tinaztitiz.com/yazi.php?id=1111 adresinde diinyada bugiin i¢in en yaygin olan refh saglama yolunun sémara oldugu agiklaniyor.
Toplumun herhangi bir agidan somirilebilmesi icin "somdiriye agik alan" adi verilebilecek alan(lar)a ihtiyag vardir. Bu alanlar net olarak o
toplumun sorunlu ve de sorunlarini ¢ézemedigi alanlardir.

Soémurmek isteyen toplumlar, bu alanlarin surdurdlebilirliini -hatta mimkinse genisletiimesini- arzu ederler. Hatta bdyle alanlar yok veya
yetersiz ise SAA yaratmak arzusunda olurlar.

Bu noktada, "dis gugler", "dis mihraklar" vb séylemlere siginmay! birakip, bunun -maalesef- ginimuiz dinyasinin bir normu oldugunu kabul
etmek ve bu alanlari (SAA) kiigliltmeye galismak gerekir.
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Bu amag, bir ulusal vizyon olabilecek kadar 6nemli sayilmalidir (Bkz. 5.2)

[42] 4.2.Onemli neden 3)

Birey yerine tebaa lyeligi

Rakip toplumlar, kendini gergeklestirmeyi bireysel vizyon edinmis bireyler olma yolundadir. Bu bireyler kolayca kolektif akillar olusturarak, tek
akillardan ¢ok daha akilli olabiliyorlar. Toplumumuz ise -goklukla- tebaa tiyelerinden ibaret. Teba ancak "tabi olunacak bas" pesindedir. Askeri
darbelerin bu denli pirim yapabilmis olmasinin dnemli bir nedeni budur.

Bununla beraber, birey olamayisin yol actigi sorunlar, "ortak akil olusturamayis", "stirekli bas / kurtarici pesinde kogsma" gibi hastaliklardan ibaret
degildir. Bunlardan daha énemlisi, iyi bir hukuk dizeni kurabilmenin birey olabilmeye, hak ve 6zgurliklerine sahip olabilmek i¢in bir bas yerine
hukuk dizeni pesinde olabilmeye bagl olusudur.

Tebanin hukuka ihtiyaci yoktur. "Bas"in inayet ve merhametine siginmistir. Hukuk, o "bas"in buyruklarindan ibarettir.

[43] 4.3.0nemli neden 4)

Vizyonsuzluk

Talihsizlik, vizyon sézcuglinun yabanci kdkenli olmasi ve dilimizde -bildik bir kavramla iligkilendirilebilecek- bir kavrami ¢agristiramayisindan
basliyor. Kurumlar igin moda haline geldigi igin giindemde olan ve hemen her kurumun masrafa girip kendine edindigi vizyon ne yazik ki gergek
anlamini olusturan yol gostericilik islevinden ¢ok uzakta, bir ¢esit kurumsal aksesuar islevi gérmektedir.

Kurumlar i¢in bdylesine islevsiz olan vizyon, bireyler ve toplumumuz icin de benzer sekilde islevsizdir. Cumhuriyetin 100ncu kurulug yildénimine
giderken, cesitli sektérlerden sorulan vizyon 6nerilerinin sentezlenmeye calisiimasi, vizyon kavraminin mutlaka bir lider tarafindan ortaya atilip
sonra da toplumla iletisim halinde toplumun desteginin saglanmasi gereginin dahi hi¢ anlagiimadigini géstermektedir.

Vizyonun SCK agisindan 6nemi nedir? Her sorun, genel vizyonun o sorun alanina izdiisimu agisindan bazi ¢oéziim yollarini isaret eder. Belirli bir
vizyon bulunmadigi takdirde ise, 360 kati derecelik bir uzay iginde her turlt ¢6zim mimkun olabilir. Buna gére vizyon, sorunlarin ¢é6zimuinu
kolaylastiran bir dar a¢i tanimladigi icin SCK acgisindan énem tasimaktadir.

[44] 4.4.Onemli neden 5)

Ezber (Kritik Diglinme

becerisi ytmz)

Ezber, uzun yillar boyunca bir anlam kaymasina ugrayarak, bellemek, bellekte tutmak anlaminda kullanilir olmustur. Farsga anlami olan
sorgulamadan (yUrekten) kabul etmek ile bellemek arasindaki fark agiktir. Bellekte tutulacak bir bilgi sorgulamaya agik ya da kapal olabilir.
Sorgulama bir boyut, bellekte tutmak ise ayri bir boyuttur.

SCK yetmezligi de dahil, ezber kadar ¢ok soruna girdi olabilen 6de sayisi azdir ki bu da dogal sayilmalidir. Bireysel, kurumsal ve toplumsal
yasamlarin galkantilari iginde varligini ve tirtni sirdirmeye galisan insanin, duruma goére kararlar alabilmesini saglayan baslica yardimcisini
(muhakeme, elestirel disinme) devre disi birakan ezber kavramina “tim sorunlarin anasi” denilmesi yanls olmaz.

[45] 4.5.0nemli neden 6)

Sanatin etkilerinin

idakindeki ytmz

Bu konuda yapilmig HYPERLINK "http://tinyurl.com/chu927" arastirmalar, sadece sosyal gelisme ile degil 6rnegin bilissel gelisme ile sanat
arasinda siki baglantilarin oldugunu gdsteriyor.

Toplumu olusturan bireylerin HYPERLINK "http://www.tinaztitiz.com/dosyalar/fSMUH_Profesyonel_Hizmetleri/nitelik-bilesenleri.pdf" nitelik
dokulart ile o toplumun gelismesi arasinda ve nitelik dokusunun bilesenlerinden zihinsel ve biligsel yetenekler ile sanat arasinda da baglanti
olduguna gore, toplumsal gelisme ile sanat arasinda siki bir iliski bulunmaktadir. Ayrica da insan nitelik dokusunun diger iki bileseninden birisini
olusturan ruhsal saghgin da sanatla baglantili oldugu distinildiginde, sanatin bu dnemli roltiniin idrakindeki bir yetersizligin hangi sonuglari
doguracagi kolayca tahmin edilebilir.

[46] 4.6.0nemli neden 7)

Kritik aydin kitlesi

olusturamamiglik

Toplumun -bireysel, kesimsel ya da toplumsal 6lgekli- SCK'nin gelistiriimesi ve giiglendiriimesi, gtindelik sorunlariyla bogusmak zorunda kalan,
egitimi, enerijisi, toplumsal sorumlulugu normal olarak sinirli olan genis halk kitlelerinin sorumlulugu sayilmamalidir. Bu, gesitli dizeylerde
aydinlanmig, maddi sorunlarini bir élglide de olsa agabilmig, dinyanin geri kalan kisminda neler olup bittigini izleyebilecek diizeyde donanimli,
"aydin" genel adiyla anilan ¢ok daha dar bir kesimin sorumlulugu sayilmalidir.

Cumhuriyet idaresi ilk yillarinda "aydin" kesim olusmasi yolunda ciddi ¢aba harcamis, kisith kaynaklarini bu yolda seferber etmis, fakat bu
atihmin surdurdlebilirligi saglanamamistir (http://www.universite-toplum.org/text.php3?id=302, http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/160/budak.htm).
Bunun bir sonucu olarak, toplumun SCK'ni gelistirme rollini Gstlenmesi beklenen "kritik aydin kitlesi" olusamamistir. Bu olgunun bir sonucu, kritik
kitleyi olusturacak baglaglarin (gliniimlz terminolojisiyle ag yapilanmalarinin) giidik kalisi olmustur. Ag yapilanmalarinin baslica araci olan
"platformlar” (dergiler, iletisim gruplari, dernek ve vakiflar, siyasi érgutlenmeler, uluslararasi iligkiler, ilerici baski gruplari gibi) bu nedenle ya
olusamamis ya da guduk kalmiglardir.

Bu tiir platformlara, birbirinden farkli yer, zaman ve baglamda bulunan "aydin" kisileri birbirlerine baglayan, gercek sayilarindan daha biyik (ve
olumlu) iglevler goren birer enstriman goéziyle bakilmalidir. Platformlarin en 6nemli islevi, bu kesim icinde deger yargilar paylasimini saglamasi,
bdylece eksikleri giderip, fazlaliklarin paylagimini saglamasidir.

Glinimizde, "aydin" kategorisine giren insan sayimiz cumhuriyetin ilk yillariyla karsilastirlamayacak kadar genistir. Yurt i¢i ve disinda 6nemli
merkezlerde 6nemli konumlardaki insan sayimiz, kigiik Avrupa Ulkelerinin nifusuna yakindir. Fakat, agiklanan bu platformlarin guduk kalip
gelisemeyisi nedeniyle son derece zayif islev yapabilir durumdan kurtulamamistir.

Bu nedenle aydin kesimin kritik kitleye erisemeyisini sayisal degil niteliksel bir kok sorun olarak gérmek daha dogrudur.

[47]1 4.7.Diger

Kuskusuz, kisir SC kdltiriiniin olsmasinda burada siralanan 7 énemli nedenin disinda da ¢ok sayida neden vardir. Bununla beraber burada
sadece en dogurgan olanlar ele alinmisgtir.

Bir de, buradaki kisir SC kiiltiirii sonuglarina ne élgiide yol actigi tam degerlendirilememis konular vardir. Ornegin "gégebe kiiltiiri" bunlardan
birisidir. Tarihsel kdklerimiz iginde yer almakla birlikte ne dlgtide bugtinlere eristigini, diger sorunlarimizin kék nedenleri iginde ne élglide yer
aldigini degerlendirmek glgtur.

Psikiyatr Dog.Dr. Erol GOKA, "Tiirk'tin gégebe ruhu" kitabinda hemen tiim sorunlarimizin kékeninde gégebeligin izleri bulundugu savunmakta ise
de, kanit sayilabilecek argliman aranmasi gerekir. Ayrica, ¢ok kolaylikla kisir SC kdiltiirii ile gogebe kiiltiri birbirine karistirilmis olabilir.

[48] 5.SCK ytmz
nasil giderilir?
Internet tartisma gruplari, mailing, klasik medyanin kullanimi gibi yollar buraya dahil edilmemis, o tir yollarin dogal olarak kullanilabilecegi
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varsayilmistir.

[49]1 5.1.1.1.1.Etik

glivenceler

Toplum iginde iyi ahlak érneklerini yayginlastirmak igin en etkili yollardan birisi etik glivencelerdir. Hangi konuda yapilirsa yapilsin -yeter ki
usulune uygun olsun- etik glivenceler ise yararlar.

Burada usuliine uygunluk deyimiyle kastedilen baglica 6zellik, herhangi bir konuda verilecek olan etik glivencenin "denetlenebilir" olmasidir.
Bu konuda asagidaki referanslarda érnekler bulunmaktadir:

http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=549

http://www tinaztitiz.com/dosyalar/Hayvan_Haklari_Politika_Belgesi/HHPB_taahhut.pdf,

http://www tinaztitiz.com/dosyalar/Hayvan_Haklari_Politika_Belgesi/lHHPB_rev2.2.pdf
http://lwww.tinaztitiz.com/dosyalar/SMUH_Profesyonel_Hizmetleri/etik_guvence.pdf
http://www.beyaznokta.org.tr/cms/images/millet_vekilligi_adaylari_etik_guvence_metni.doc

[50] 5.1.1.1.2.Yalan igin agir

yasal yaptirim

Turk Ceza Kanunu'na gore "yalan" -baglamina gére degismekle birlikte- cezay gerektirir bir cirumdur. Ama aslolan, bir sugun kamu
vicdanindaki karsihdinin duzeyidir. Boyle bakildiginda toplumumuzda yalan buyuk bir su¢ sayiimaz.

Bir sugun kamu vicdanindaki karsilidi ile yasalardaki karsihgi arasinda bir etkilesim vardir. Yalan'in her ikisinde de daha agir karsiliklar
bulunabilmesi igin bir degerleri iginde erdemin 6zellikle vurgulandigi STK(lar)in -6rnegin BNGV- bu konuda agabilecegi bir kampanya ise
yarayabilir.

[51]1 5.1.1.1.3.Dindarlktan

yararlanma

Toplumun blyik bir bélimtnde en etkili yaptirnm araci olan dinden, iyi ahlak uygulamalari konusunda yararlanmanin -dini istismara yol
acabilecek uygulamalara 6zel olarak dikkat edilerek- yollari bulunmalidir.

Diyanet igleri bagkanhdinin merkezi hutbeleri bu konuda ilk akla gelen ise de, etkililigi tartismalidir. Bunun yerine egitimdeki hidden curriculum
ilkesi uyarinca yapilabilecek uygulamalar dusuiniimelidir.

[52] 5.1.1.4.Adalet sisteminin

etkililiginin saglanmasi

Adalet dagitim sistemimizin yikinin hafifletiimesi, hakemlik (tahkim, mediatorship) kavraminin yayginlastiriimasina ve bir yandan da basit
anlagsmazliklarin suratli ¢ézilmesine yol agacaktir. Kendi adaletini kendinin saglamasi geleneginin ardinda, adaletin geg tecelli ediginin, onun da
ardinda adalet sisteminin agiri yuklu olusu vardir. Bu yukun kék nedenlerinden birisi ise davalarin dnemli bir b6liminin mahkemeleri isgal
etmeden ¢6zllebilecek olan hakemlik olaylar olmasidir.

[53] 5.1.2.1.Duygusal zeka ve

sanatttan yararlanmak

Bireylerin (dolayisiyla kurum, kesim ve toplumun) SCK'lerinin gelisiminde rasyonellik (ve onun kaynagi sol beyin) kadar, duygusallik (asagilama
anlamindaki kullanimi degil) kaynagi olan sag beyin de rol oynadigina gore, bu iki zeka tirtinin birlikte kullanimi SCK agisindan 6nem tasiyor.
Sag beyin yarisiyla ilgili duygusal zeka (EQ) kullaniminda etkililiginin artiriimasi icin tanimlanabilecek projeler SCK yetmezliginin gideriimesinde
yararli olacaktir. Sorun, biyuk kitlelerin bu agidan hangi yontemlerle etkilenecegidir. Bu bakimdan mesele yine okul - aile - toplum Gglistnin
yonlendiriciligine geliyor.

Okul ve ailenin -halihazirdaki kosullar altinda- bu islevi yerine getirme sansi pek goériinmiyor. TV (6zellikle diziler) bu baglamda en etkili sakh
icerik yoluyla 6grenme saglayabilecek kanal olarak goruntyor. Dizi senaristleriyle yapilabilecek gériismeler ve onlara yapilabilecek replik
yardimlari bu baglamda iyi bir girisim olabilir.

Sanatin SCK'nin gelistiriimesindeki rolli ise benzer bigimde sag beyinle ilgilidir. Beyaz Nokta hareketinin 15 yillik galismalari boyunca biiyiik
oranda (hatta tamamen) sol beyin agirlikli galismalara yer verilmistir. KUskusuz meselenin iyi anlasiimasi, ¢cdzimlenmesi agisindan sol beyin
faaliyetleri olmazsa olmazdir. Ama bunun tek basina yeterli olmadigi da gérulmektedir.

Buna gore, TV dizi senaryolari igcine gémulebiecek replikler bir yandan EQ gelisimi agisindan kullanilirken bir yandan da sanatin, konu igine
sokulmasina yarayacaktir.

Bu baglamda yapilabilecek olan bir girisim, entellektlel diizeyi bu konuyu kavramaya uygun sanatgilarin desteklerini almak olabilir.

[54] 5.1.2.2.Egitim caligmalari

Ozel Univ.'de ders

Bir 6zel tiniversitede sorun gézme ile ilgili bir ders verilmesi. (1994-'97 arasinda ODTU'deki Systems Thinking secmeli dersleri benzeri olabilir. O
tarihlerde Isletme Fakdiltesi dekani olan Prof. Ahmet Acar bugiin rektér oldugu igin konuya sicak bakabilir. Bu amagcla TAl'den Erdal Tekin —kabul
etmistir- iyi olur).

Mufredata ilave

YOK kanallyla bagvuru yapilarak tim Gniversitelerde bununla ilgili -en azindan segmeli- dersler konulmasinin "tavsiye ediimesi" saglanabilir.
Paralel olarak MEB'na basvurularak lise miifredatina da konulabilir. Gerek lise gerekse tniversitelerde ortak olabilecek bolim, sorun ¢ézme ile
ilgili temel kavrasimlarin (konsept) verilmesi olmalidir.

[565] 5.1.2.3.Kendini

¢ogaltan uygulamalar

Birkag defa uygulandiginda, sagladigi yararlarin somutlugu, kulaktan kulaga yayginlasma vb nedenlerle bir ¢esit zincirleme tepkime gibi
kendiliginden yayilan uygulamalar kastediliyor.

Ornegin, halki yakindan ilgilendiren trafik kazalarina karsi SOZ kampanyasi -yeterince duyurulabildigi takdirde- béyle bir uygulama olabilir.
Ya da, toplumun en énemli sorunu olarak algilanan igsizlik konusunda baslatilabilecek bir uygulama bdéylesine bir "kendini stirdirme" etkisi
yaratabilir.

[66] 5.1.2.3.1.Z00

yoluyla KIK igin i-HDK

is kavraminin temel 6gesi "ihtiyaglar"dir. Her nerede bir "ihtiyag" varsa orada otomatikman bir "is" var demektir.

Fakat, islerin ancak birileri tarafindan verilebilecegi, kisinin kendi isini kurmasinin ancak biyik sermaye sahiplerince yapilabileceg@i yanlis inanci
nedeniyle gengler ihtiyaglari gérmeye egilimli degillerdir.

Bu nedenle de HDK adi verilen seminerlerlere katilimlar, basladidi 2003 yilindan bu yana daima sorunlu olagelmis, fakat seminer sonralarinda
katihmcilar bu 6n yargilarindan buyuk dlgtide kurtulmuslardir.
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iste bu kisir déngiiyli kirmak ve gencleri (6zellikle de egitimli gengleri), ihtiyag ortamlariyla (teknik adiyla Zengin Ogrenme Ortamlari) bulusturmak
igin, hareketli ticari ortamlarda is yapan firmalarda UCRETSIZ olarak galismalari ve ardindan da i-HDK adi verilen BN seminerlerine katilacaklari
bir program 6ngoérilmustar.

Seminer, "6grenme", "Dogru Sorular", "Yasam Alani", "TaahhUt Noterlidi" gibi 6grenme Uriinlerini birlestirmektedir.

i-HDK seminerleri, baslatildigi tarihten bugline kadar defalarca tekrarlanmistir. Bu defa yeni olan bilesen, sistemin igine katilan ZOO iginde
ihtiyaclarla karsilastirnimalaridir.

Bu, bir proje olarak tanimlanip ilan edilecektir.

[57] 5.1.2.4.Internete 6grenme miz koymak
Youtube klipleri, FaceBook gruplari, slideshare.com ve benzeri paylasim siteleri, internet iletisim gruplari gibi iletisim kanallarina, SCK ile ilgili
temel 6grenme malzemeleri eklenebilir.

[58] 5.1.2.5.08rEv uygulamalari

http://www.ogrev.org.tr/ adresindeki Ogrenme Evi kavrami, Ogrenme Urlinleri —ki bunlar da OgrEv'de kullanilan kimi SCA’'dirlar-
(http://www.beyaznokta.org.tr/2006/12/11/ogrenme-urunleri-araclari/ ) adi verilen uygulamalari igeriyor. Ornegin agora
(http://iwww.ftp.beyaznokta.org.tr/# ), BN Sorulari (http://www.ftp.beyaznokta.org.tr/# ), Toplu Ogrenme
(http://www.tinaztitiz.com/dosyalar/Ogrenme_Evi/toplu_ogrenme_modeli.PDF ), Taahhit Noterligi
(http://www.ftp.beyaznokta.org.tr/i-HDK_Semineri/taahhut-noterligi+ek.doc), Hizl Dénlisim Kamplari (http://www.ftp.beyaznokta.org.tr/# ) vb
o6grenme uranleri SCK'ni artirici yolda kullaniimalidir.

OGrEv egitimleri iginde ayrica, gocuklarin gesitli SCA'ni kullanabilmeleri igin anne ve babalarina (miimkiinse gocuklariyla birlikte) SCA konusunda
duyarlik kazandirilmalari 6nerilir. Beyin firtinasi gibi teknikler kullaniimali, bunlarin sikici birer*"nasihat oturumu" haline gelmemesine 6zen
g6sterilmelidir.

[59] 5.1.3.1.SCK hakkinda kitap yazmak

Konu ile ilgili olarak bugline kadar -BNGV tarafindan- hazirlanmis epey malzeme mevcuttur.

Bunlarin, sorun hakkinda bir bilgisi bulunmayanlarin da kolayca izleyebilecekleri hale getirilerek bir kitap bigiminde yayimlanmasi, hem birgok
kimsenin bu konuda bilgi sahibi olup glindeme girmesine yardimci olur, hem de ilgilenebilecek kisiler gikacagi igin 2.3'de tanimlanan hedefin bir
Ozelligi olan "derinlemesine anlama"ya yardimci olabilir.

[60] 5.1.3.2.Sorun Kategorilerinin belirlenmesi

Milliyet gazetesinde (18 Eylul 2009) bir haber ¢ikti: Bursali bir tiyatro sanatgisi olan Baykal Kent sisman insanlarin sorunlarini paylagsmak,
kimsenin tzerinde durmadigi sorunlari (koltuk boyutlari, WC klozet tasarimlari vbg) dile getirip ¢ziim tretmek tzere bir platform kuracakmis. Bu
baglamda:

- Toplumumuz, yuzlerce (belki binlerce) sorun grubundan olusuyor (sismanlar, zayiflar, sinirlilier, iskolikler, uykusu gok ya da az olanlar, issizler,
korkanlar (onlarca alt grup), meslegine ait 6zel sorunlari olanlar, gece galisan soférler, yalniz yasayanlar, yaslilar, nadir hastalik sahipleri
yakinlari ve/ya bunlarin gesitli kombinasyonlari) vd,

- Sorun GCézme Kabiliyeti kavramini bu gruplar baglaminda ele aldigimizda daha bir ete kemige burtintyor; aksi durumda sanki kisilerin disinda
soyut bir kavrammis gibi algilanabiliyor.

- Ogrenme Uriinleri (http://www.beyaznokta.org.tr/2006/12/11/ogrenme-urunleri-araclari/ ) igindeki "agora", bu gruplarin kullanabilecegi iyi ve de
¢ok basit bir arag,

- Baykal Kent'in girisimi -e@er yaratici bir yaklagim yapamaz ise- kisa sure icinde sénip gidecek bir dernek kurulusu ile son bulabilir. Muhtemelen
ilk fikir kivilcimindan sonra "nasil" sorularina daldiginda bunu da hissetmis olabilir,

- Bursa grubundan arkadaslarimizin da kuguk bir girisimiyle bu sanat¢gimizla gérusulebilir ve agora Griiniiniin tam islerine yarayan bir SCA
oldugu, dernek vs kurmadan 6nce, sismanlari gesitli sorunlari konusunda -her defasinda ayri ayri olmak Uzere- bir araya getirip ¢ozimler
Ureterek yararli sonuglar alabilecekleri, ancak bundan sonra dernekleserek kendilerini daha iyi tanitip destek bulabileceklerini anlatabilirler.

- Baykal Kent'in bu girisimi, SCK yetmezligi konusundaki diisiincelerimize de bir ek boyut getirebilir; SCA'nin kamuoyu giindemine nasil
tasinabilecegine iligkin fikirler verebilir.

- Buna gore, bir calisma grubunun toplumdaki gesitli ve ilgi ¢cekici sorunlu gruplari belirlemesi ve sonra da varsa o gruplarin drgutlerinin gesitli
o6grenme Urinlerini kullanabilmelerine (bir gesit pazarlama) ortam hazirlamak disundlebilir.

[61] 5.1.3.3.SCK g0sterge sistemi olusturmak

SCK seviyesini belirleyecek bir standard / algoritma / puanlama sistemi gelistirmek ve 6.4'te 6nerilen kimi durumlara bunu uygulayarak
sonuglarini kamuoyu ile paylasmak (ki boylece diisiik puanlama = sorun devam ediyor, yiksek puanlama = sorun ¢dzilmus turd bir yargida
bulunulmasini kamuoyuna iletmek). Diger yandan, "Hasta Toplum-2" baslikli yazida (http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=1096) bu ihtiyag igin
bir tablo yaklagimi éngéralmustir. SCK'ni olusturan faktérler tek olmadig igin, bitiin etkiyen faktorleri bir araya toplayarak tek skaler degerle
ifade etmek belki kolaylik saglayabilir; ama SCK yetmezliginin ¢esitli boyutlarinin gizlenmesine de yol acabilir.

Bu nedenle -daha iyi bir 6lglt sistemi gelistirilene kadar- gok boyutlu (tablolama) bir 6lglt sistemi devam ettirilmeli ve olabildigince
genellestirilerek, hemen her toplumsal sorun karsisindaki yeterlik veya yetmezligi ifade edebilecek sekle getirilebilmeli-dir.

Bu tablo toplumsal SCK icin 6nerilmektedir. Bununla beraber, http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=1096 yazisindaki Tablo | él¢itleri izerinden
bir galisma yapilarak tablonun tamaminin toplum / kesim / kurum / birey igin de gecerli olmasi saglanabilir.

[62] 5.1.4.1.Yaygin kullanilabilecek SC metodolojisi

Japonya'da Dr.Kaoru Ishikawa'nin lanse ettigi ve Japon toplumunun deniz Grlnleri ile siki iligkisine dayandirilan "kilgik diyagrami” teknigi, her
diizeydeki insana, bir sorunu ¢gézmeden dnce ona yol agan nedenleri bulmalari gerektigini 6gretmistir.

Kuskusuz, metodun basarisinin yanisira yayginlastirma yontemi de ¢ok basariliydi. Turkiye'de de benzer bigimde bir teknik lanse edilebilir.
Gazeteci Necati Dogru bunun "basak diyagrami" olmasini éneriyor. Anadolu insaninin balik kilgigi yerine bugday basagina daha asina olmasi
nedeniyle savunulan bu éneri ya da bir baska yaygin SC tekniginin kullanimi énerilebilir.

Bunun yerine / yanisira, standart bir sorun ¢6zme metodolojisi veriimesi de dusunilebilir. Fakat verilen araglar fazlalastikga benimsetilmesinde
de guglikler dogacaktir.

[63] 5.1.4.2.Innocentive benzeri bir yaklagim

http://en.wikipedia.org/wiki/InnoCentive adresinde agiklanan bu girisim ilging bir sorun ¢gézme ydntemidir. Innocentive adh sirket lizerinden bir
sorununu ¢dzdirmek isteyen kurumlar, dinyanin gesitli yerlerindeki 160,000 kisiden olusan bir aga erisebilmektedir. Turkiye'de bu girisimin bir
benzeri tekrarlanabilir.

[64] 5.1.4.3.Gommek

Yeni kavrasim ve SCA'nin tanitiminda fikir ve sanat trtinlerinden yararlaniimayip sadece rasyonel sdylemlere basvuruldugu takdirde basari
sansi kuguk oluyor. Rasyonel énlemlerin yanisira, SCK kavraminin fikir ve sanat urunlerinin igine gémulmesi ve mimkun olan hallerde gorsel,
basili ve elektronik medyadan bu konuda yararlaniimasi gerekiyor. BN hareketi icinde olup da internet Gzerinden yaygin erisimi olanlardan, bu
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konuyu gesitli sekillerde islemeleri istenebilir. (Ornegin T.Titiz ve BNGV web sitelerinde sik sik SCK ile ilgili yazilar gcikmasi, BN géniilliilerinin bu
konuda yazilar yazmaya 6zendirilmeleri yararli olur).

[65] 5.2.1.SAA

azaltmayi ulusal

vizyon yaparak

Belirli bir vizyonu (ideali, lilkisU, hayali) bulunmak, kisi / kurum / kesim / toplumlari sorunlar kargisinda daha direngli yapabilen araglardir. Fizikte
gyroscop'un yalpalayan cisimleri diizgiin tutmasina benzer bigimde vizyon da kisileri bittinlik iginde tutar. Vizyonsuz toplumlar hergiin bir bagka
hayalin ardindan suriklenmeye mahkumdurlar. (Bkz. Power of vision, Joel Barker. 35 dak.lik film. T.Titiz kiitiphanesi)

Cumbhuriyetin 100.yili nedeniyle TUBITAK tarafindan koordine edilen "Ulusal Vizyon Belirleme Calismasi" ne yazik ki anlamli bir vizyon ortaya
ctkaramamistir. Toplumdaki cesitli ilgi (buylk gogunlukla meslek gruplari) gruplarina yénetllen "100.yilda nasil bir Tikiye" sorusu, "ilgi
grubunuzun istekleri nelerdir" seklinde anlasiimis ve hemen her grup kendi sorunlarinin ¢ézimu igin -biraz da abartarak- taleplerini belirtmistir.
Bu yontemle vizyon belirlenemeyecegi agik olmasina karsin, vizyonun bir yénetim araci oldugunun iyi anlasilmamis olusu nedeniyle bu girisim ise
yarar bir sonug Uretememistir.

Buna gore 6nerilen, toplumumuzun sémiriye agik alanlarinin asgariye indirilmesi, yokedilemeyenlerin ise karsilikl bagimliliklarla dengelenmesi
bigiminde bir ulusal vizyonun benimsenmesidir.

[66] 5.2.1.1.Erken

yaslarda liderlik

Cocuk ve genclerde erken yaslarda liderlik 6zelliklerini ortaya ¢ikaran, gelistiren galismalar yapilmasi énerilmektedir.

Bu baglamda en etkili yollardan birisi, Zengin Ogrenme Ortami ad1 verilen 6grenme ortamlari hazirlamak ve/ya firsatlardan yararlanarak gocuk
ve gengleri bu tir ortamlar icinde bulundurmaktir.

Neredeyse bir kural olarak her tirli gliglik ortami ayni zamanda bir 6grenme ortamidir. Glglik ne denli agir ve karmasik yapiliysa 6grenme
ortami da o denli "zengin"dir.

Buradan c¢ikarilabilecek sonuglardan birisi, gocuk ve genglerimizi "katlanabilecekleri gugliklerden koruma"nin onlarin liderlik becerilerinin
gelismesine engel oldugudur. Bu bir iletisim kampanyasi ile tim ebeveynlere iletilebilir.

Liderlik becerilerinin gelistirilmesi icin bir diger etkili yol, cocuk ve genclerin erken yaslarda birer gelecek vizyonuna sahip olmalarinin
6zendirilmesidir.

[67] 5.2.1.2.Vizyon kavraminin

dogru anlasiimasi

Herhangi bir yolla temas edilen kurumlarin blylk ¢ogunlugunun, onlari yasamin dalgalanmalari karsisinda belirli bir rotada tutabilen bir vizyona
sahip olmadigi gézlenmigtir.

Vizyonu, sahip olunmasi ama bir kenarda tutulmasi gereken bir sus olarak géren buyuk dlcekli kuruluglar da ayni kategoridedir.

Bunun cesitli nedenleri olabilir. Birisi, vizyon sézcugunun "ileri gorusluluk" olarak yuklenegeldigi anlam olabilir. Bu nedenle herkes, kendisinin ileri
gorusli oldugunu -dogal olarak- dugstinmekte, eger bir kurumla baglantili ise kurumunun da otomatikman kendi vizyonerliginden nasiplendigini
varsaymaktadir.

Bireylerin gocukluk yillarindan itibaren birer gelecek tasarimi yapmaya 6zendirilmeleri bir toplum kdltiridir ve bu kiltir bizim toplumumuzda
zayiftir. Hal boyle olunca, eriskin hale gelip belirli kurumlarin (aile, is, dernek, devlet vbg) sorumlulugu ile yiiklendiginde, o kurumun bir gelecek
tasarimina (vizyon) sahip olmadigini farketmesi gugtur.

Bu kavrami pazarlayarak para kazanan kuruluslarin zorlamasiyla birer vizyon edinmis (gibi gértinen) kuruluglarin gogu da gergekte bir gelecek
tasarimina sahip olamamaktadir.

Buna gore, yapilacaklardan birisi, bir iletisim kampanyasinin pargasi olarak bir TV program serisinde konunun ele alinip, gesitli lgeklerde (birey,
aile, sirket vd) vizyon 6rneklerini irdelemesi ve bir duyarlik yaratmasidir.

Beyaz Golge adli TV dizisinin Tirkiye'de basketbolun sevdiriimesinde oynadidi rol diistinllirse benzer bir girisimin etkisi daha iyi
degerlendirilebilir.

[68] 5.2.2.1.Yabanci dil 6grenme

yetenegini gelistirme araclari

Farkli din, dil, kultire sahip olanlarla temas "yogunluk" ve "sirekliligi"ninin artirilmasi. Bu baglamda 6zellikle yabanci dillerin 6grenilmesi
konusundaki -olaganistl denilebilecek diizeydeki yetersizlige dikkat edilmelidir. (Bkz. http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=627).

Bu nedenle, -dis duinya ile tim iliski yogunlugu gériintisiine karsin- ise yarar bir kiiltir degismesi olgusunun meydana gelemeyisi anlasilabilir
hale geliyor.

[69] 5.2.2.2.Egitimde 6zglr disinme
becerisi kazandirma araglari
Egitimde 6zgur diigtinme akimi'nin uyarilmasi (6zellikle ezbersiz egitim, 6grenme , kritik diistinme becerisi gibi yollarla),

[70] 5.2.3.1."Once anla!"

Tam anlagilmayan higbir sorun ¢dzilemez. Bu nedenle, SCK yetmezligi sorununun énce TAM anlasiimasi igin bir kolektif gabaya ihtiyag var
(http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=1114). Bu baglamda:

(a) Geri-besleme mekanzmasi etiid edilir: Cogu sosyal igerikli sorunda ilging bir 6zellik, herhangi bir nedenle ortaya gikan sonug(lar)in, hemen
veya bir siire icinde donerek kendini tekrar Ureten / besleyen "neden" haline gelmesidir. Muhtemelen SCK de benzer bir pozitif geri-besleme
olgusuna sahiptir. Bu sireg iyi anlagilirsa

durdurmak / geri gevirmek mimkin olabilir.

(b) Tip'tan 6rnekleme yapilarak anlasiimaya galisilir

Tiptaki immune system ile toplumun SCK arasinda yakin benzerlik oldugu disuniliyor. Canl organizmalarda tek tek hastaliklar bir yana
bagisiklik sistemi hastaliklarinin nigin 6zguin bir hastalik olarak ele alindigi ise SCK arasindaki benzerlik iyice arastiriimali.

(c) Kok sorun analizi yapihr

(d) Tarihi-antropolojik kokleri arastirilir.

[71] 5.2.3.2.Nitelikli insanlarin

ilgisini cekmek

Cesitli sorunlar Gzerinde dislinen kigiler arasinda, tim sorunlarin ortak elementinin SCK Yetmezligi oldugunu farketmis kisiler muhakkak ki
vardir. En azindan tam bu terimlerle ifade etmeseler de es anlama gelebilecek teshisleri olanlar vardir. Eger bir sekilde bu kisilere erisebilmek
mumkin olabilirse, onlarin da katkilariyla SCK Ytmz sorununa dikkat gekilebilir.

Bu tir kisilerin ilgisini gekmenin ¢ok kolay olmadigi agiktir. Bunun nasil yapilabilecegi konusunda yaratici yaklasimlara ihtiyag var.
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[72] 5.2.3.3.Siyasi parti programlarinda

yer almasini saglamak

Siyasi Parti programlari iginde, tarimdan sanayiye, dinden sanata kadar hemen gogu basmakalip ifadeler yer alirken, "sorunlari ¢gdzmede
benimsenecek temel yaklagim" gibisinden bir konuda higbir ifade yoktur. Bu nedenle, SCK yetmezligi de bir baslik olarak yer almaz.

Buna gore, SP'lere birer dislince notu ve bu zihin haritasi yollanarak, programlarinda yer verilmesini talep etmek girisiminde bulunulabilir. Bunun
hizl etkilerini beklemek gercgekgi degilse de en azindan glindeme girme ihtimalinin artirimasi bir kazang¢ sayiimalidir.

Bu girisimin etkisini artirabilmek icin, daha popdiler bir sdyle esliginde yollanmasi disunulebilir. Bu slogan ise "Turkiye'yi yonetilebilir kilmak"
olabilir. Bireyleri, kurumlari, kesimleri ve butunlyle toplumunun SCK yetersiz olan bir Turkiyenin yonetilemeyecegi agiklanabilir.

[73] 5.2.4.1.Dolagima kavram sokmak

Bireylerin, kurumlarin, kesimlerin ve toplumun kullandiklart SCA'nin {izerine oturdugu temel kavragimlarin kalitesi (sofistikasyonu), onlarin
SCK'nin diizeyini belirliyor. O halde, dadarciklara yeni ve giicli SCA katilmali (http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=1068), dijer yandan da
mevcut kavramlar iginde, birbiriyle uzlasmaz anlamlar ytklendigi icin sorun kaynagi olan kavramlar i¢in bir Ortak Kavram Tabani galismasi
(http://www.tinaztitiz.com/dosyalar/Ogrenme_Evi/Ortak_Kavram_Tabani.pdf) yapiimalidir.

[74] 5.2.4.2 Kritik aydin kitlesi

olusturucu araglar

(4.5)de agiklanan "platform 6geleri"nin bir dncelik sirasina gore insa edilmesi gerekiyor. Kritik kitlenin olusturulabilmesi, olusmasina engel olan
nedenlerin -olabildigince- ortadan kaldirilabilmesine baglidir. Bu nedenlerin baginda da, aydin ézellikleri sayilmasi gereken bagimsiz kisilik
Ozellikleri, itaat-biat kulturine uzakliklari, kuskuculuklari, biraz da kendi distncelerini bagkalarininkilerden daha fazla Gnemsemeleri vbg
nedenlerle kolay kolay bir araya gelememeleri diisunulebilir.

S0z konusu araglarin bu 6zellikler dikkate alinarak gelistirilmeleri gerekiyor.

[75] 5.2.4.3.Toplum sorunlarina midahil olma

Ornegin Kiirt sorunu, issizlik sorunu, ahlaki yozlagma, yolsuzluk vb sorunlardaki analiz ve ¢éziimleri igin, toplumumuzun sikga kullanmadigi
SCA iginden uygun olanlarini kullanan Politika Belgeleri (policy documents) ortaya koymak kastediliyor. Bu baglamda:

(a) Pol.Doc.'nin dagitimi

Hazirlanacak Politika Belgeleri'nin, siyasi partiler, STK, medya, yargi organlari, hiikumet, TBMM gibi yerlere dagitiimasi éngordliyor.

(b) BN sorular diizenlemek

http://www.ftp.beyaznokta.org.tr/#

(c) Soru Konferansi diizenlemek

http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=1103

(d) Bir TV kanalinda program

Yiiksek etkililik diizeyindeki bir sorun ¢dézme aracinin dogrudan ismini tastyan bir TV programi ilgi gekebilir. Ornegin, herhangi bir gézimiin
aranmadigi, sadece ¢oziimlere 11k tutabilecek en iyi sorularin bir beyin firtinasi ile belirlenip sonra da uzlasi ile suiziilip azaltildigi (3-5 adede
kadar) bir BN Sorulari programi mesela "Dogru Sorular" bashgi ile her sorun konusunda yapilabilir.

(e) Bir radyoda program

TVdekine benzer isimli bir program -radyoya uygun bir formata getirilerek- 6rnegin NTV Radyo veya Acik Radyo'da yayimlanabilir.

(f) Co6zllmis sorun tanitarak

Sik kullanilmayan SCA'ndan bir veya birkag tanesi kullanilarak ¢ozilmus ve tercihan herkesi ilgilendiren -Turkiye 6lgeginde- sorun tesbit edip,
yuksek nitelikli SCA kullanildiginda olacak olan olumluluklar sergilemek.

[76] 5.2.4.4 Negatif segim olgusunun isleyisini anlama

A(1.4.5) dalinda agiklanan negatif segim olgusunun isleyis mekanizmasinin TAM anlagiimasi, onunla basa ¢ikabilmenin de anahtarlarini iginde
bulunduruyor olabilir.

Burada TAM anlamak deyimiyle kastedilen, olguyu etkileyen ve belki dénerek kendi de etkilenen tim faktorleri ve aralarindaki baglantilari
¢ozimleyebilmektir.
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