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BEYAZ NOKTA® GELISIM VAKFI

DUSUNCE NOTU

Geng i§ Adamlar1 Dernekleri
(GIAD) i¢in Oneriler

Tiirkiye'nin geligmis bélgeleri finansal kaynaklari ve niifusu cektikce daha da cekiyor ve
birer "kara delik" haline geliyor.
Bunu énleyecek olan, bliylik kentlere giriste pasaport uygulamak ya da insanlari bulundugu
yerde zorunlu tutmak gibi 6nlemler degildir.
“Yerel Potansiyelleri harekete gecirmek” bunun yoludur.

Geng Is Adamlar1 Dernekleri, farkli bir misyonun sahibi olduklarinin farkindalar. Cesitli yérelerimizde gériistigim
geng insanlar, bir “farkli bakis” yaratabilmek icin bir araya geldiklerini her halleriyle gbsteriyorlar.

Bu “farkl bakis” gbzIigu ile bakildiginda olaylarin farkli gériinecegini, insana aldirmayip baraj, yol, santral'a
agirlik veren kalkinma yaklasiminin nigin bir tirli istenilen sonuglari vermedigini anlayacaklarini biliyorlar. Bunu
hissettiklerini biliyorum, ama bu gézlikle “nasil” ve “nerelere” bakilacagini bilmediklerini de biliyorum. Hepsinde
de bir endise, “gen¢’ligi kagirma, kacirirken de o “bakis”l yakalayamama endisesi var. Bu ise bir yerinden
baslamak igin bir blueprint lazim. Iste, bu siitunlarin imkanlari gercevesinde bu semayi vermeye c¢alisacagim.

Once mac'a hazirlik!

Her proje biraz maga benzer. Futbol, boks ya da bir baskasi! Ama hepsinin én kosulu, maga iyi hazirlanmaktir.
“Farkli Bakis” g6zliigii kullanarak yérelerinde ekonomik kalkinmayi baglatmak isteyen GIAD'lara ilk énerim,
ekonomik kalkinmay: “unutmalari’dir. Evet, yanhs okumadiniz. Ekonomik kalkinmayi baslatmak istiyorsaniz onu
unutmaniz gerekiyor.

Korkmayiniz, sadece bir sdre igin unutmalisiniz. O “bir sdre” iginde hazirlik yapacaginiz igin, akliniz bir baska
seyle mesgul olmamalidir.

ikinci sok: bu isi yapamayacaginiza inanin!

Halbuki bir isi basarabilmek igin, énce basarabilecegine inanmak ¢ok énemlidir derler. Siz inanmayin!

Mevcut bilgi ve becerilerinizle, yérenizin kalkinmasina hi¢ bir katkida bulunamayacaginiza inanirsaniz, ancak o
zaman gerekli bilgi becerilerin neler oldugunu merak eder, onlari kazanmaya razi olursunuz.

Aksi halde, “bildiklerim bana yeter” derseniz, ydrenizi ancak Allah kalkindirabilir.

NICIN “GENC” IS ADAMLARI?

Cesitli illerimizde kurulmus bulunan Geng Is Adamlari Dernekleri (GIAD'lar), acaba nigin “geng” sifatini
benimsemislerdir? Dernek dyelerinin yaslarinin, belirli bir sinirin altinda oldugunu ya da “geng olmayan” is
adamiari derneklerinin performanslarindan daha yiiksek bir beceri gdsterilecegini vurgulamak amaciyla midir?
Oyle oldugunu sanmiyorum.

Buradaki “geng” sifati herhalde, bu derneklerin gatisi altinda bir araya gelen is adamlarinin bir “Yeni Bakig’a
sahip olduklari anlamina gelmelidir. Bu “Yeni Bakig”, sanayide, sanayici-calisan-tiketici arasindaki geleneksel
“bir kazanan- iki kaybeden” seklindeki bakisin degismesi ve bunun yerine “Ug tarafin da kazandigi” bir anlayisin
egemen olmasi anlamina gelmektedir. Bu egilim, Diinya'daki genel egilimin (lkemize bir yansimasidir. “Yeni

Bakig’, sanayiin toplumla iligkilerine de yeni bir anlayig getirmektedir.

Yalnizca kendi operasyonlarindan sorumlu bir sanayi yerine, toplum sorunlarina da duyarli “yeni” bir sanayi-
toplum iligkisi artik Diinya'da da genel kabul gérmis bir norm haline gelmektedir.

“Geng” bakis, Turkiye agisindan ilave bir degisiklik anlamina da gelmelidir. Bu da, geleneksel kalkinma
yaklagimimiz olan “insani bir yana birakip fiziki cevreyi kalkindirmak” yerine, “insan niteligini gelistirmek
ve gelisen insanin fiziki cevreyi kalkindirmasi” yaklagimidir. Uzerine bastigi ¢evrenin gesitli konulardaki
potansiyellerini (yerel potansiyeller) farkina varabilecegi bilgi-becerilerle donanmug, yaraticiligi bastirilmayip
6zendirilmis insanlardan olusan bir toplum, siphesiz ki ihtiyaci olan fiziki kalkinmanin yollarini bulacak, daha
dogru bir deyimle icadedecektir.

Yerel Potansiyeller’i farkedebilecek nitelikteki insana dayali bu “yeni bakis”, GIAD'larin “geng” nitelemesinin
anlami olarak anlagiimalidir.

©Copyright, BEYAZ NOKTA® GELISiM VAKFI



Biitiin géniillii kuruluglar gibi GIAD iiyeleri de hayatlarini
bir baska yerden kazanan insanlardir. Dolayisiyla, dernek
calismalarina ayirabilecekleri zaman son derece sinirlidir.
Ayrica, is glinlerinin en verimli kismini
(takriben 0600 -1500 arasi) kendi islerine ayirmak
zorundadirlar.

Bitian géndlli kuruluglar gibi GIAD (yeleri de hayatlarini bir bagka yerden kazanan insanlardir. Dolayisiyla,
dernek calismalarina ayirabilecekleri zaman son derece sinirlidir. Ayrica, is gunlerinin en verimli kismini
(takriben 0600 -1500 arasi) kendi iglerine ayirmak zorundadirlar.

Bdylece, ginin yorgunlugunun ylkselmeye, metabolizmanin yavaslamaya, sinirliligin artmaya, kavrayisin
azalmaya bagladigi saatler, géniillii hizmetlere kalmis olur. isin kétiisil cogu kimse bu durumun farkinda olmaz.
Ayni bir isi sabah erken ve aksam geg saatlerde yapip aradaki farki gérebilenler ise istisnadir.

Bu durum goénllli hizmetler agisindan 6nemli bir sanssizliksa da degistirmeye imkan yoktur. O halde, bu
dezavantaji en aza indirebilecek bazi “énlemler’e ihtiyag vardir. igin iyi yani ise, bu “énlemler’in yalnizca génilli
hizmetlere degil, kisilerin profesyonel ugraslarina da yarar saglamasidir.

Nedir bu énlemler?

Bu 6nlemler gesitli olmakla birlikte, kaynaklandigi ilkelerin sayisi ¢ok azdir. Bunlar da rahat ¢alisma ortami, iyi
sorun tanimlama, sistematik yaklasim ve etkin iletisim bigiminde 6zetlenebilir. Agagidaki bolimlerde, bu ilkelerin
acinimi bigiminde ve ¢esitli agilardan 6neriler yeralmaktadir.

Calisma ortamina dikkat ediniz!

A. Caligma yerinin 6zellikleri
Konular Uzerinde galisacak olan gruplar -ki adina Sorun Cézme Grubu (SCG) denilebilir-, fiziki kosullar
acisindan uygun ortamda toplanip ¢alismalidirlar. Aydinlik, sicaklik, havalandirma, girGlti gibi kosullar,
¢alisma verimini olaganudsti etkiler. Galisanlarin her an ihtiya¢c duyabilecekleri, su, ¢ay, kahve gibi
icecekler ile guniin belirli saatlerindeki seker azalmasini kargilayabilecek biskivi vb. basit yiyecekler de
bu verimi etkilemektedir.

Toplantiyl ydneten, grup Uyelerinin her birinin uygun kosullarda ¢alistigindan emin olmali, kosullari buna
g0re dizenlemeye calismalidir.

B. Calisma zamani acisindan:
a. Gahsma araliklan

SCG'nin ne kadar araliklarla toplanacadi tamamen konuya, grup Uyelerinin  kompozisyonuna ve
Uyelerin ayirabilecekleri surelerin uzunluguna bagli ise de, bu konudaki ilke, iki toplanti arasinda
birakilan sirenin bos gegmeyip konu agisindan bir katki yaratabilecek bigimde kullaniimasidir.

Bir ¢alisma toplantisinin bitiminde Gyeler dagilirken &yle sekilde is bélimU yapilmis olmalidir ki,
gelecek toplantiya kadarki sire iginde Uyelerin ¢ogunlugunun yapacagdi isler nedeniyle belirli bir
ilerleme saglanabilsin.

Diger yandan, toplantilar arasinda gegecek zaman uzadikga Uyelerin ¢alismadan koptuklari, en
azindan kalinan noktadan baglamakta gii¢lik cektiklerini unutmamak gerekir.

b. Calisma sireleri

lyi tanimlanmis bir sorun lzerinde calisan, duyarlik egitimi* yoluyla birlikte calismak (izere
egitilmis, iletisim becerisi gelistirimis ve kanonik ifade** konusunda egitim almis gruplar, kisa
sayllabilecek slreler (6rnegin 1.5-2 saat) iginde g6zle gorulebilir ilerlemeler elde edebilirken, bunun
aksi durumlarda ¢ok daha uzun sireler bir ise yaramamakta, Ustelik grup Gyeleri galisma sevklerini
kaybetmektedirler.

Bunlar dikkate alinmak kaydiyla 2 saatlik bir galisma sulresinin -toplanti aralari iyi degerlendiriimek
kaydiyla-  yeterli oldugu gdzlenmistir. Ancak, beyin firtinasi ya da yaratici ¢b6zim bulma
oturumlarinin daha uzun sireye yayilmasi gerekebilir.
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Sdarelerin etkin kullanimi agisindan:
1. Kanonik ifade
2. Konular Gzerinde yogunlasma

SCG'nin galismalarini aksatan en énemli etkenlerden birisi, Gzerinde yodunlasiimasi gereken
konulardan uzaklasiimasidir. Bu uzaklasma, Uyelerden bir veya birkaginin

Konudan uzaklagma, tiyelerden bir veya birkacinin

“dagiimaya yatkin diigliinme bicimi” nedeniyle olabilecegi

gibi, daha da cogunlukla sorunun iyi tanimlanmamis,
dolayisiyla da her yere cekilebilir olmasindan

dogabilmektedir. Toplantiyr yoneten, bu gibi hallerde caba

harcamall, lyelerin katilim sevkini kirmayacak bicimde
dagilmayi énlemelidir.

“dagilmaya yatkin disinme bigcimi” nedeniyle olabilecegdi gibi, daha da ¢odunlukla sorunun iyi
tanimlanmamis, dolayisiyla da her yere ¢ekilebilir olmasindan dogabilmektedir.

Toplantlyl ydneten, bu gibi hallerde ¢aba harcamali, Uyelerin katilim sevkini kirmayacak
bicimde dagiimayi énlemelidir.

3. Etkin dinleme
“Susma, dinle!”, dinleme ile dinler gibi gériinme arasindaki farki ifade etmektedir. Calisma
gruplarinin verimini ddsdren etkenlerden birisi de, Uyelerin zaman zaman “dinler gibi”
yapmalaridir. Bunun nedenlerinden birisi, konusanlarin uzun konusmalari ise bir digeri de
dinleyenlerin bu konudaki olumsuz aliskanlklaridir.

Toplantlyl ydneten, uygun zamanlarda uygun sorular sorarak “dinler gibi” yapanlarin gergekten
dinlemelerine yardimci olmalidir. Ancak daha kokli bir ¢6ziim, ¢alisma grubu Gyelerinin iletisim
konusunda bir egitim** almalaridir.

4. Toplanti ydnetimi
Bir calisma grubunun basarisi blylk 6lgtide toplantilarin yénetimine baglidir. Her toplantinin
basinda mutlaka bir “toplanti yonetmeni” ve bir de “raportor” saptanmalidir. Yénetmen,
surenin etkin kullanimini saglamal, raportdr ise dikkate deder noktalari bir “minutes of
meeting” bigiminde not almali, ayrica da varilan kararlari, Gzerine is alan kimseleri, son tarihleri
(dead line) yazip, toplanti bitiminde slratle gogaltarak katilanlara dagitmalidir.

C. Calismalarin siirekliligi agisindan:

a.

Devam

Her seferinde degisen katilimcilar ya da toplantilarin bir bélimine katilan Gyeler (geg gelerek ve/ya
erken ayrilarak), calismalarin verimini ciddi 6élgiide dusirirler. Gonilli kuruluslarin galismalarina
katilanlar -genellikle- galismalarin “bos vakitleri degerlendirmek’ Uzere yapildigi, dolayisiyla da
profesyonel nitelikli olmayabilecegdi gibi bir kaniya sahip olabilmektedir. Bu yanhs kani, galismalarin
basarisini blyik él¢lde disuren bir anlayistir.

CGalisma grubunun olusturulmasi ve ilk toplanti sirasinda bu noktaya dikkat ¢ekilmeli, gonGlli
¢alisma ile g¢alisma disiplininin farkli kavramlar olduguna, 6zellikle génllli ¢alismalarin daha da
disiplinli olmasinin geregine isaret edilmelidir.

D. Destek hizmetleri

a.

Sekreterya

Bir SCG teskil edildiginde ilk yapilacak is, ona hizmet verecek olan bir sekreterya kurulmasidir.
Sekreterya, calisma grubu Uyelerinden birisinin sekreteryasindan alinacak hizmet bigiminde
organize edilebilecedi gibi, daha kapsaml calismalar halinde, 6zel olarak istihdam edilecek bir
sekreter biciminde de olabilir.

Toplanti notlarinin ¢ogaltimi, dagitimi, elektronik posta ve faks mesajlarinin alinmasi, gekilmesi,
toplantilarin organize edilmesi gibi islevler, sekreteryanin baslica gérevleridir.
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lletisim

Uretilen gesitli belgelerin, Gyelerin birbirlerine ve gereken diger yerlere iletiimesi, bir SCG'nun en
dnemli iletisim goérevlerinden birisidir. Bir diger gérev ise, birbirlerinden uzakta -hatta farkli il ya da
Ulkelerde- bulunan Uyeler arasindaki iletisimin saglanmasidir. Sekreterya, bu konulan
kolaylastiracak isleri de yapmalidir.

Fiziki olarak biraraya gelebilmenin giglikleri dikkate alindiginda, lyeler arasinda bir elektronik
posta, o yoksa faks agi kurmanin yarari ortaya gikmaktadir. Her Gyenin internet erisiminin veya bir
faksinin bulunmasi, bulunmayanlarin bu hizmetleri veren yerlerden temin etmelidirler.

SGG' nca ele alinan sorunlar, zaman zaman, grup Uyelerinin uzmanhk alanlarinin digindaki
alanlarda katkilari gerektirebilir. Ancak, tecribeler, SCG'nin bu tir katkilari temin etmekte ¢ok istekli
olmadiklarini, istekli olduklari zamanlarda ise ya gerekli uzmanlari bulup erismekte ya da onlarin
Ucretlerini karsilamakta zorlandiklarini gdstermektedir. Bu ise, yapilan c¢alismalarin saghgini
olumsuz etkilemektedir.

Tecriibeler, sorunlarin ¢6zimdii icin, onlara yol acan nedenlerin
belirlenip sonra da o nedenleri ortadan kaldiracak 6nlemler gelistirmek
yerine, dogrudan ¢céziim tiretmek gibi bir genel egilimin toplumumuza

hakim oldugunu gostermektedir.

Bu gibi sakincalari ortadan kaldirmak igin, SCG ilk olarak yararlanabilecegi bir kag uzmani
belirlemeli ve uzman ihtiyaglarini ya onlar ya da onlarin énerecegi kisiler Gzerinden kargilamalidir.

c.  Zorunlu giderler igin fon olusumu
Galismalarin, bu kilavuzda tanimlandigi bicimde yani usuliine uygun olarak yapilabilmesi, belirli bir
parasal kaynagin elde bulunmasina baghdir. Sekreter istihdami (Uyelerden birisinin
sekreteryasindan yararlanilamiyorsa), fotokopi, uzman ucretleri, posta masrafi gibi giderler, bu
kaynaktan karsilanacaktir. Uyeler belirli bir katki payr vererek bu fonu olusturabilecekleri gibi,
SCG'nun amaglarini paylasan bir kurum da yardimci olabilir.

E. Sorunlarin Ele Alinigi Acisindan

a. Sorun'un dogru tanimlanmasi
Sorunlarin ¢ézllemeyisinin ylUzlerce nedeni olabilir. Ama bunlarin basinda -ve genellikle
degismeyeni- sorunlarin iyi tanimlanmayisi yer alir. Daha da 6nemli bir sorun, sorunun iyi
tanimlanmadidinin anlasiimayisidir.

b. Sorunlarin ¢6zimiinde kaginiimasi gerekenler:

TecrUbeler, sorunlarin ¢ézima igin, onlara yol agan nedenlerin belirlenip sonra da o nedenleri
ortadan kaldiracak 6nlemler gelistirmek yerine, dogrudan ¢dzim Uretmek gibi bir genel egilimin
toplumumuza hakim oldugunu géstermektedir.

Birgok sorunumuzun ¢dziilemeyisinin altinda, o sorunlarin nedenlerine dayali olmayan ve dolayisiyla
da ise yaramayan ¢dzimlerin uygulanmasi ve bdylece bir yandan zaman kaybedilirken bir yandan
da -ve daha vahim olarak- sorunlarin ¢ézllebilecegine olan inan¢ kaybediimektedir. Bu 6nemli
sakincadan korunabilmek igin, galismalar sirasinda goériinir bir yerde “liitfen ¢6ziim liretmeyiniz,
neden belirleyiniz” biciminde saka yollu bir hatirlatmanin bulundurulmasi yararh olacaktir.

SCG'nin dikkatli olmasi gereken noktalarin ikincisi, ele alinan sorun konusunda resmi gérevi
bulunan kisilerin saplantilari ve konulari, kendi ele alis bigimlerine gére ydnlendirme g¢abalaridir.
SCG'nun iginde bu tir kisilerin bulunmasi yarar saglayabilecegi gibi, agiklanan bu sakincayi da
beraberinde getirebilir. Kendilerinden yararlaniimali, ama yaklasimlari konusunda israrli olmalari
halinde dikkatli olunmalidir.
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c. Sorunlarin analiz ydntemleri agisindan:
Sorun ¢dzme teknikleri oldukga gesitli olup her birinin daha kullanish oldugu yerler bulunmaktadir.
Burada bunlarin hepsinin siralanmasi pratik degildir. Burada, bu teknikler iginde iki tanesine 6zel
dikkat c¢ekilmek istenmektedir. Bunlar, ele alinan sorunlarin ¢dzimlenmesi (analiz) igin
kullanilabilecek gligli yaklagimlardir. Asagida, ayni bir sorunun analizinde bu iki yaklasimin nasil
kullanilacagi kisaca agiklanmaktadir:

1. Kilgik metodu: Ele alinan soruna yol agan nedenler, bir balik kilgidi bigiminde gdsterilir. Sorun,
baligin bagi, soruna yol agan nedenler de omurgadan ¢ikan -buyikten kiguge dogru- kilgiklar
tarafindan temsil edilir. Her bir kilgik da ayri bir sorun (omurga) olarak ele alinip, ona yol agan
nedenler de daha kuguUk kilgiklar bigiminde resmedilir. Bdylece, soruna yol agan nedenlerin
tima, ortaya konulmus olur.

2. Ardisik Sorma Metodu: Ayni sorun bu defa pespese (ardisik) sorular halinde dile getirilir. Kilgik
Metodunun gbésterimdeki olasi sinirlamalar bunda olmayip, soruna yol agan nedenler
dilenildigince derine indirilebilir.

d. Goézimlerin olusturulmasi
Yukarida tanitilan iki metot ya da bir baska yolla, ona yol acan nedenlerine pargalanmig bulunan
sorun'un “¢6zim”{, bu nedenlerin ortadan kaldirilmasi -ya da hafifletiimesi- amaciyla gelistirilecek
“c6ziim parcalari”ni icinde bulunduran “paket’tir. Anilan bu “¢déziim pargalari’nin gelistiriimesi,
genellikle bir yaratici disinme slreci'ni gerektirir. Yaratici disinme slrecinin, 4-5 kisiden az
olmayan bir grubun -tercihan SCG'nun tamami- yapacag! bir “beyin firtinasi” oturumu yoluyla
gergeklestiriimesi dnerilir.

Karmasik sosyal sorunlarda, hangi nedenin sorunu daha cok etkiledigi,
dolayisiyla da hangi ¢6ziimiin sonucu daha cok etkileyecegi bastan
bilinemeyebilir. “Kelebek Etkisi” (butterfly effect) adi verilen bir olgu,
kiclk olaylarin 6nemli sonuclar yaratabildigini soylemektedir.

Onerilecek ¢dziimlerde aranmasi gereken dzellik, ¢dziimiin uygulanmasinin, SCG'nun etki sinirlari
icinde olmasidir. Bu bir “Altin Kural”dir. Toplumun ¢esitli sorunlarina kargi dnerilen bu denli ¢ok
sayida ¢6zUmin fazla bir ise yaramamasinin baslica nedeni bu “altin kural’a uyulmamasi, sinirsiz
bir gii¢ sahibi tarafindan uygulanacakmiscasina ¢6ziimler énerilmesidir. Co6zim (retiminin en
6nemli ilkesi, Uretilen ¢ézimun, onu uygulayacak olanlarin etki sinirlarini asmamasidir.

SCG tarafindan ¢ozilmek istenen soruna yol agan nedenlerin her biri igin bu sekilde yaratici
¢Ozlimler gelistirilip bir “¢éziim paketi” olusturulduktan sonra sira, bu ¢dzimlerin uygulanmasina
gelecektir. Ancak, bu paket igindeki tim ¢dzimlerin sonug Uzerinde esit derecede etki yapmasi
beklenemez. Bazilari ¢ok bazilari ise daha az etkindir.

Buna goére, ¢dzimler etki derecelerine gore siralanmali ve en etkin olan mesela %20'sinin
uygulanmasina 6ncelik verilmelidir. (Pareto kurali -ki 80-20 kurali diye de bilinir-, bir soruna yol agan
nedenlerin %20'sinin, sonucun %80'ini belirledigini sdyledigine gbre bu, ¢ézimlerin etkinligi igin de
gecerli olmalidir).. Ancak bu, geri kalan %80 ¢ézimin etkisizligi anlamina gelmez.

Ancak burada bir glglik vardir: Karmasik sosyal sorunlarda, hangi nedenin sorunu daha g¢ok
etkiledigi, dolayisiyla da hangi ¢6zimiin sonucu daha ¢ok etkileyecegi bastan bilinemeyebilir.
“Kelebek Etkisi” (butterfly effect) adi verilen bir olgu, kiglk olaylarin énemli sonuglar
yaratabildigini séylemektedir.

iste bu yiizden, soruna yol agan her bir nedenin, sonucu ne dlciide etkilediginin bilinmesine ihtiyag
vardir. Bu, ancak bu amagla gelistirilmis algoritmalar yoluyla yapilabilecek bir istir.

Beyaz Nokta Vakfi'nin elinde, bu amagla gelistirilmis bir bilgisayar yazilimi bulunmaktadir.
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F. Coziimlerin uygulanmasi agisindan:
a. GO6zlm paketi, sorunu ne élglde ¢dzebilir?
Sorunlarin ¢6zim0n( tek sihirli garede aramaya kosullandiriimis diisiince bigimimize oldukga aykir
gbrinen bu yaklasimda sorun'u ¢dzebilecek tek c¢are bulunmadigi gibi, bazi zamanlar soruna yol
acan nedenlerin blylk bir kismi da Sorun Cézme Grubunun yetki sinirlarinin étesine tasabilir.

b. Uygulama gruplarinin olusturulmasi
SCG'nun bitinuyle, uygulamalari da yuritmesi gerekmeyebilir. Uygulama agisindan yetkili olanlari
mimkin oldugunca igine alabilecek uygulama gruplar kurulmasina dikkat edilmelidir.

c. Uygulama gruplarinin ig planlari yapmasi
Gelistirilen ¢ok etkin ¢dzUmlerin ve olusturulan ¢ok yetenekli ve yetkili uygulama gruplarinin
basarisiz olmasi mimkin midir? Evet! Eger iyi bir is plani yapiimamis, yani kimin, neyi, ne zaman
yapacag! net olarak belirlenmemisse basarisizlik garantilidir.

d. Uygulama gruplari arasindaki koordinasyonun saglanmasi
Nihayet son nokta, uygulama gruplarn arasindaki iletisim ve koordinasyondur. Yalniz bu is igin bir
elemanin gérevlendiriimesi énerilir.

Bundan evvelki bélimde, genelde biitiin sivil toplum érgiitleri, 6zelde ise Geng is Adamlari Dernekleri icin bir
“Calismaya Baslama Recetesi” sunmaya calistim. Bu recgeteyle saglanmak istenen, gonilli g¢alismalarin
etkinlik ve/ya verimliligini azalttigini gdézlemledigimiz nedenleri ortadan kaldirmaktir.

Recgetede onerdiklerimin yapilmaya baslandigini varsayarak, bir ydrenin ekonomik kalkinmasinin anahtari
sayllabilecek olan “Yerel Potansiyeller’” konusuna gelebiliriz.

“Potansiyel” Denilen Nedir?

Bilinen ya da bilindigi zannedilen seylerin, birgok bilinmezi iginde barindirdigina bilmem dikkat ettiniz mi?
Ekonomik kalkinma agisindan “potansiyel” de bu tir “bilinen” (ya da bilindigi varsayilan) bir kavramdir.

OECD'nin 1970-86 yillarini kapsayan bir aragtirmasi,
ABD, Japonya ve o zamanki SSCB hari¢c 5 blytik
Avrupa llkesinde yapilan yatirnmlarin, ABD ve
Japonya'da “istihdam artigi”’na; 5 Avrupa llkesinde
ise “istihdam kaybi” yani issizlige yol actigini
gostermigtir.
Basit bir test uygulayarak, bu “bilinen” kavramin herkes igin igeriginin farkl oldugunu gérebilirsiniz. Rastgele 10
kisiye, “sizce bir ydrenin ekonomik kalkinmasi agisindan yerel potansiyeller nelerdir?” seklinde bir soru sorunuz.

Alacaginiz cevaplardan goéreceksiniz ki, herkesin tanimi, kendi kavram dagarcidi igindeki “ekonomik kalkinma
modeli’ne “goére” bir tanimdir ve de birbirinden farklidir.

Kalkinmanin Anahtari Nedir?

Cogdu kimseye goére kalkinmanin anahtari “yatirm”dir. Yatinm'in belli kosullar altinda kalkinmaya dénistigu
dogrudur. Ama acaba o “belli kosullar” nelerdir? O kosullar yoksa ne olur, kalkinmadan vazgegip kadere boyun
egmek mi gerekir?

“Kalkinma” denilen sirecin dnemli bir gdstergesi “yaratilan istihdam”dir. Bir yatirnm dogrudan ya da dolayli
olarak yeni iglerin yaratiimasina yol agmiyorsa, bu durumda, yatirrmi yapanin -kamu veya 06zel sermaye-
servetinin artmasina yol agar. Bu ise olsa olsa “bireysel kalkinma” denilebilecek bir olgudur. Ama herhalde bizi
ilgilendiren daha ¢ok, topluma yansiyan yani istihdama déniisen bir kalkinmadir.
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“Yatinnm” Igsizlik Dahi Yaratabilir!

Gunumuzde, yodun teknoloji kullanan alanlarda yapilan yatirmlar, daha az insangliciyle ayni ¢iktiyi elde
etmeye yoneliktir. Ornegin, Tlrkiye yeterince mali kaynak bulup, halen emek yogun ydntemlerle Uretim yaptigi
alanlara yatirim yapabilse, bu alanlarda is degil issizlik dogabilir.

Nitekim, OECD'nin 1970-86 yillarini kapsayan bir arastirmasi, ABD, Japonya ve o0 zamanki SSCB hari¢ 5 blyik
Avrupa Ulkesinde yapilan yatirimlarin, ABD ve Japonya'da “istihdam artisi’na; 5 Avrupa llkesinde ise “istihdam
kayb1” yani issizlige yol actigini géstermistir.

“Yatinm”in is'e doniigebilmesinin 6n-kosulu, Kigilere yeni beceriler kazandirabilecek etkin bir sistemin varligidir.
Ornegin, bir torna operatériiniin yerini robot aldiginda issiz kalacak olan operatére kazandirilabilecek yeni bir
beceri -mesela robot programlama operatdérliga-, issizligi yeni bir ise gevirmektedir.

Nitekim, dinyada en c¢ok robot kullanan ve bu nedenle de en ylksek issizlik oranina sahip olmasi gerektigi
disinUlebilecek olan Japonya, bu tir etkin bir “Yeniden Beceri Kazandirma Sistemi” nin varligi nedeniyle
Dunya'da igsizligin en disik oldugu Ulkedir.

Tarkiye, yeni becerilerin kazandinimasi konusunun 6nemini henlz yeterince farketmemis, bu alanda zaman
zaman yapilan olumlu ataklari dahi surdirememistir.

O halde, Ulkemizde yeni yatirimlarin yeni islere dénismesi degil yeni issizler yaratmasi olasiligi daha ylUksektir,
en azindan bir ¢ok alanda boyledir.

Pekiyi, bu durumda kalkinmanin araci ne olacaktir?

Yerel Potansiyel deyimi ile, bir ekonomik arti deder dogmasina neden olabilecek herhangibir sey
kastedilmektedir.

Bu "herhangibir sey", o yérede mevcut dnemli bir maden rezervi, akarsuyunda yasayan 6zel bir balik cinsi, el
haliciligi geleneginin ¢ok bilinir olmasi, insanlarinin belirli bir yonde becerilerinin _bulunmasi, topraklarinin
veriminin yiksek olmasi, florasinin zenginlidi, ikliminin belli bir cins turizme uygunlugu ve daha yizlerce degisik
Ozellik olabilir.

Ancak bunlarin bir ortak yani, heryerde bol miktarda bulunan bir "sey" olmamasidir. Genel bir kural olarak,
ekonomik arti deger ancak "nedret" (enderlik) yoluyla dogabilir.

Ekonominin bu genel kurali herkes tarafindan iyi bilinmesine ragmen, uygulamada insanlar ekonomik kalkinmayi
daha soyut bir kavram olarak degerlendirmekte, érnegin Devletin bir ybreye ilgisi ya da ilgisizligi sonucunda
yatirim yapilmis olmasi ya da olmamasi olarak gérebilmektedirler.

Bir yorenin kalkinmasinda unutulmamasi gereken kural sudur:

Yéreler degil, o ybrelerdeki insanlar kalkinabilir. Dolayisiyla yatirimlarda éncelik ydérelere degil o ydrelerin
insanlarina ait olmalidir.

Her potansiyel, bir cins teknolojinin varligini gerektirir. O teknoloji
bilinmiyorsa o potansiyel var olmasina ragmen fiilen "yok" tur !

Algilamayi Bilgi Yénlendirir!

Bir jeolog ve &érnegin bir hukukgu ayni bir kaya parcasina baktiklarinda ayni seyleri gorirler mi ? Belki fiziksel
olarak evet, ama ayni yorumlari yapamazlar. Jeolog, bu kaya pargasi lizerinde gok nadir bir madenin isaretlerini
gobrebilirken hukukgu, bu isaretlerin varliginin dahi farkina varmayabilecektir.

Bunun tam tersi de dogrudur. Tartisarak mahkemeye disen iki kisiyi dinleyen jeolog ve hukukgu bu olayi da ¢ok
farkh degerlendirecekler ve muhtemelen hukukgu bu olaydan birgok sonug ¢ikarabilirken jeolog bir tartismali
durumdan daha bagka birsey algilayamayacaktir.

Hemen gorilebilecegi gibi, var olan bir potansiyeli ya da olayi gérinir hale getiren, ona bakan kisinin o konudaki
Ozel bilgi ve becerisidir.

Bu basit érnek aslinda kalkinma denilen karmasik siire¢ acisindan ¢ok énemlidir. Ozellikle bélgesel kalkinma
acisindan mesele, bir yérede ekonomik ve sosyal kalkinmaya yol agabilecek potansiyellerin tesbit edilebilmesidir.

Mesele bu kadar agik olmasina ragmen uygulama, énemli élgiide farklidir. Ulkemizde yerel kalkinma, biyiik
Olgtde o yoredeki insanlarin tesbit ve telkinlerine dayanmistir.
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Bir y6renin kalkinmasina yol agabilecek tesbitler ve onlara dayali telkinler (biirokrat ve politikacilar yoluyla) , o
ybrede yasayan insanlarin bu 6zel konuda yetismis birer uzman olarak degil, biraz sag duyulari, biraz genel
kaltarleri biraz da bagka yerlerden benzetim yoluyla edindikleri tecriibelere dayanmaktadir.

Ornegin bir bagka yérede (genellikle rakip sayilan bir ilce, kasaba, kdy veya il olabilir) yapilmis ve iyi sonuglari
gbézlenmis bir gblet, bir fabrika ya da bir tesis, komsu yoreler igin de benzetim yoluyla edinilen bir "kalkinma
hedefi " olabilmektedir.

Hedefin tam olarak ortaya ¢ikmasi igin yerel politikacilardan baglayan bir "talep"in, daha gicli politik kadrolara
sirayet etmesi gerekmektedir. Politikaci ise dogal olarak "y6renin talepleri" konusunda duyarli oldugundan, bu
yollarla dogan bir hedef, teknokratlara da yol gésteren bir "somut hedef" haline gelmektedir.

Teknokrat kadrolarin (birokrasi) bu strece katkilari genellikle sanilandan daha azdir. Bunun baglica nedeni, bu
kadrolarin uzmanliklarinin, "kalkindirici potansiyel tesbiti " konusundan ¢ok diger alanlarda olmasindan ve kendi
uzmanliklarinin, séz konusu potansiyelleri teshise yeterli oldugu inancindan ve kismen de potansiyel tesbit
egitimi alinabilecek kaynak yoklugundan dogan mecburiyetten kaynaklanmaktadir.

Yillardir Glkemizde bélgesel kalkinma araci olarak kabul edilmis potansiyeller, iki elin parmaklarindan fazla
degildir: Bir akarsu, bir maden rezervi (biliniyorsa), verimli bir toprak, plaji olan bir kiyi seridi, tarihi kalintilar gibi
potansiyeller dikkat edilirse, kalkinma planlarinin ana temalarini olusturagelmistir.

Diger yandan; bir yorenin riizgarli olusu (rlizgar enerjisi Gretimi igin); glnesli gliin sayisinin fazla olusu (glnes
enerjisi igin); florasinin zenginligi(bitkisel tip, kimya sanayii igin); nadir madenlere az miktarda dahi sahip olmak
(kompozit malzeme Uretiminde) gibi ylzlerce gergek potansiyel, icinde bulundugu yéreyi kalkindirmak igin
kesfedilmeyi beklemektedir. Burada bu listenin uzatiimayisinin nedeni sudur; biraz asagida belirtilecedi gibi
aslinda gercek potansiyel bir takim nesnelerde degil, o yore disindaki komple g¢evrenin ihtiyaclarinda ve bir de o
ybreye bakan gdzlerin neleri gorebilecek sekilde egitildigindedir.

Potansiyeller Nicin Yeterince Algilanamiyor?
Acaba bu durum nigin kimsenin gézline yeterince garpmamaktadir? Cesitli sebepler birarada mevcuttur:

*  Her potansiyel, bir cins teknolojinin varhgini gerektirir. O teknoloji bilinmiyorsa o potansiyel var olmasina
ragmen fiilen "yok" tur,

*  Bir potansiyel onu goéren bir g6z icin vardir (jeolog - hukukgu 6rnegdi). Eger ybre insanlari ve uzmanlar bu
yolda egitilmemisse o potansiyel yine "yok" demektir,

* insanlarin kolayi ve bilineni segme egilimleri,

*  Toplumumuzun politika yapmayi, genellikle insan iligkileri boyutunda algilayip, bir konuda politika tesbiti
(policy making) ni bu cergeve iginde gérmeyisi ve bdylece politikacinin dislince ve ona dayall politika
Ureten bir toplum sal lider olmak yerine genellikle, toplumun taleplerini etkileyemeksizin onlari yasama
veya yuritme organlarina aktaran bir rolde kalmasi,

Bir Stirpriz: Potansiyel Yorede Degil, Yore Disindadir!
Aslinda bir yorenin gercek potansiyelini, yérenin kendisi degil, o yoreyi
cevreleyen tiim diinya (yakin cevreden baslayip giderek genisleyerek
diinyayi icine alan cevre) belirlemektedir.

* Egitim sistemimizin; insanlarimiza, sirekli soran, her an icin baska ihtimallerin de olabileceginden
sUphelenen (bilimsel anlamda siphecilik) bir zihni yapi yerine, kendisine sdyleneni ya da gérdiginu fazlaca
yargilamadan tevekkille kabullenen bir yapida yetistirmesi,

* Bilim kurumlarinin bu yolda gértnir bir etkinlik gdstermeyisi.
Bu sebeplerin herbiri irdelendiginde altlarinda baska sebepler oldugu ve bunlarin da yine baska sebeplere
dayandigi gérulecektir. Bu dallanma sonunda ortaya ¢ikacak sebeplerin énce giderek artacagi (pespese sorular

soruldukga), fakat sorgulamaya devam edilirse varilacak sebeplerin daha "az sayida" sebebin tekrari haline
dénisecegi, bastan tahmin edilmesi glg¢ bir strprizdir.
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Bir Siirpriz : Potansiyel Yorede Degil, Yore Digindadir!

Aslinda bir yérenin gergek potansiyelini, yérenin kendisi degil, o yoreyi gevreleyen tim dinya (yakin gevreden
baslayip giderek genisleyerek diinyayi icine alan gevre) belirlemektedir.

Bir yérede bulunan bir nesne, bir diger yérede nadir ise kiymetlidir. Dolayisiyla kiymetlilik tamamen goéreceli
(izafi) bir olgudur (ekonominin nedret ilkesi).

O halde bir yérenin kalkinma potansiyelini tesbitteki ilk adim; énce o yére, sonra yakin ¢evresi, daha sonra da
daha uzak gevrelerde nelere ihtiyag oldugunun tesbitidir. Bdylece 6rnegin o ydrede fazlaca bulunan bir bitki, bir
baska yerde ihtiyag duyulan bir nesne ise, bu orasi igin bir gelir saglama imkani demek olacaktir.

Dikkat edilirse burada kritik bir nokta vardir; geliri yani zenginligi o nesne degil, o nesneye bir baska yerde (veya
orada) duyulan ihtiyacin "bilinmesi" yaratmaktadir. Demek ki bir ydreye higbir yatinm yapilmasa dahi, érnegin
bir yolla (tellal bagirtilarak, bir biltenle duyurularak ya da bir bilgisayar terminali ile erisilerek) baska yerlerdeki
ihtiyaclar "tam" olarak duyurulsa ve buna paralel olarak oradaki insanlara o ihtiyaglari karsilayabilecek nesnelerin
neler olduklari ve "nasil bakilarak" bulunacaklari anlatilsa, o insanlar dnceden farkina varmadiklari bir imkan
ortami iginde bulunduklarini gérecekler ve bu ihtiyaglari karsilamak igin yaraticiliklarini seferber edeceklerdir.

Bu basit yaklasimdan ¢ikarilabilecek bir-iki yan sonug¢ da vardir; o da egitim sisteminin insanlara; haberlesme,
yaraticilik ve gevresine bakabilme (g6zlem) yetenegdi kazandirmasinin ne denli énemli oldugudur.

Ancak bu yaklasimin en énemli faydasi yalniz bu degildir. Bu yolla yapilacak mal ve/ya hizmet Uretimi gergek
ihtiyaclara, rekabet ilkesi iginde cevap verecegi i¢in, ekonomi igin de saglam bir altyapi olusacaktir.

iste bu noktada, “Kalkinma Gérevlisi” (development agent) denilebilecek bir cins kamu gérevlisinin gerekliligi,
bu yaklasimdan anlasiimaktadir.

Tipki bir makinedeki eksik bir diglinin gérulmesi gibi bu sistemin isleyebilmesi igin, ihtiyaclarin her noktada
bilinmesini saglayabilecek sistemleri kuran ve daha da 6énemlisi insanlara, "¢evrelerine bakma rehberligi"”
hizmeti verebilen uzmanlara ihtiya¢ oldugu gérilmektedir.

Kalkinma ve refah cevreye degil, o ¢evreye bakip ondaki potansiyelleri gérebilen (dylece egitiimis) insanlara
baglidir.

insana yeterli nitelikler kazandiriimigsa (nitelik dokusu yeterliyse) bulundugu yerde ya da bir bagka yerde kendi
refahini yaratabilir. Ama eger o nitelikler kazandirlmamissa; insana ragmen kalkinma imkansizdir.!

Litfen yurt digina giderken bir ylizi Tirkce, diger yizi yabanci dilde
basilmis birer kartvizit bastiriniz. Kartvizitsiz olmanin ayakkabisiz
olmaktan daha da ayip oldugunu ve bunun HERKES icin béyle oldugunu
unutmayiniz

SIMDIi NE YAPALIM?

Bu bélime kadar, ydresel kalkinmanin alt yapisi denilebilecek kosullar Gizerinde duruldu. Bu alt yapinin (izerine
neler yapilmasi gerektigine gelince:

(a) Yoreyi, disi ile irtibatlayiniz!

Bir yoreyi kalkindirabilecek potansiyellerin, yorenin igindeki ¢esitli ‘imkanlar’ degil, bu imkanlara duyulan
‘ihtiyacglar’ olduguna isaret edilmisti. Bu ihtiyaglar yoredekiler tarafindan da duyulabilirse de, esas
ihtiyaglarin yére disinda olduguna dikkat edilmelidir. Glnk( ydrenin disi her zaman igin y&re iginden gok
daha blyUktar.

Yore ici ihtiyaglarin belirlenmesi, dis ihtiyaglara gére ¢ok daha kolaydir. Yerel gazeteler, yerel meslek
kuruluslan ya da sivil toplum orgiitleri (kalkinma dernekleri vb), bu amagla kullanilabilir. Ayrica, yérede
dlzenlenebilecek “Bunlari Yapabili rmisiniz Sergileri” (BYS) de, yore ig¢i ihtiyaclarin ortaya
¢cikarilmasina yarayabilir. BYS, yoére igindeki -varsa- cgesitli kuruluslarin ihtiyag duyup ydre disindan
sagladiklari ve fakat yore icinden temin etmeye de istekli olduklari gesitli mal ve hizmetlerin sergilendigi
sergilerdir. GIAD'lar bu tiir sergileri organize edebilir ya da ettirebilirler.
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1974 Kibris Baris Harekati sonrasindaki ambargo nedeniyle ordumuz da bu tir sergiler diizenlemis,
bdylece birgok kiiglk ve orta dlgekli girisimin ortaya gikmasina yol agilimigtir.

Yore ici ihtiyaglarin ortaya ¢ikarilmasi igin dizenlenebilecek toplantilar da yararl olabilir. Yoére digi
ihtiyaclarin belirlenmesine gelince:

1.

INTERNET'e baglaniniz!

Tarkiye'nin en (cra kdselerinde dahi otomatik telefon hizmetinin bulundugu disundlirse bunun,
Dilnya'ya agilan bir pencere oldugu gérilecektir. Bunun igin bir telefon hatti ve bir bilgisayar yeterlidir.
Gundmuzde bilgisayarin girmedigi yer, yayllmadigi yére kalmadigi diisindlirse bunun ne denli kolay
oldugu anlagilacaktir. Tek yapilmasi gereken, yabanci dil bilen bir kisinin, bu konuda egitiimesidir.
Bdylece yalniz y6re disina degil, Turkiye digina da irtibatlanmis olunacaktir.

Yerli “BILGI AGLARI”’na Baglaniniz!

ANADOLU NET ve diger bilgi aglari giderek yayginlasmaktadir. Bunlara baglanarak hem (lke i¢i hem
de digl igin birer irtibat saglayiniz. INTERNET igin istihdam edilecek personel bunun igin de
kullanilacaktir.

Adres Veri tabani olusturunuz!

Yerli ve yabanci tim meslek kuruluslarinin adres, telefon, faks, e-mail numaralarini ve anahtar
kisilerinin adlarini iceren bir bilgisayar veri tabani olusturunuz.

Fuar veri tabani olusturunuz!

Yerli ve yabanci fuarlarin yer, tarih ve konularini igeren bir veri tabani olusturunuz.

Gezi diizenleyiniz!

Cesitli yurt ici ve disi meslek kuruluslar ile temas ve fuarlari gezmek, yurt i¢i ve disindaki ihtiyaglar
hakkindaki gorislerinizi ¢ok etkileyecek ve de degistirecektir. Bu geziye ne denli ¢ok kisi katilirsa
saglanabilecek yarar da o denli biiylk olacaktir. (Litfen giderken bir yizi Tirkge, diger yuzi yabanci
dilde basilmig birer kartvizit bastiriniz. Kartvizitsiz olmanin ayakkabisiz olmaktan daha da ayip
oldugunu ve bunun herkes icin béyle oldugunu unutmayiniz)

Yayinlara abone olunuz!

Akhniza gelen, rastladiginiz her meslek kurulugu dergisine -ki ¢odu Ucretsizdir- abone olunuz.

GoziinlGze garpan kigik bir ayrinti, hayatinizin akisini degistirebilir. Dlinyayla bitlinlesme soyut bir laf
degil, nerede ne oldugu, kimin ne Gretip tUkettigi bilgisidir.

Yérenin, disi ile irtibatlanmasina ve Yerel Potansiyel Arastirmacilarinin
istihdam edilip egitilmelerine paralel olarak yapimi gereken bir is de,

7.

yérenin ekonomik kalkinmasinda katalizér rolii oynayacak olan
bir Girigim Destekleme Ajansi kurulmasidir.

Siz de bir yayin ¢ikariniz!

Mimkinse iki dilde (Tirkce ve ingilizce), degilse tek dilde bir yayin cikarip, neler drettiginizi,
imkanlarinizin neler oldugunu, nelere ihtiyaciniz oldugunu agiklayin. Yayin da, bir yérenin kartvizitidir.

“Baska ne gibi irtibatlamalar olabilir?” konulu beyin firtinasi toplantilari diizenleyip, bu listeyi gelistiriniz.

Yére disindaki ihtiyaglarin ne denli genis oldugu bdylece kavranmaya baslaninca, yore insani gevresine
daha farkli gézlerle bakmaya baslayacaktir.

©Copyright, BEYAZ NOKTA® GELISiM VAKFI



(b) “YEREL POTANSIYEL ARASTIRMACISI” Yetistirelim!

Yoreyi disi ile irtibatlamak Gzere galisilirken bir yandan da yapilmasi gereken ikinci ig, yoresel
potansiyelleri ortaya ¢ikarma konusunda birkag gérevlinin egitimini saglamaktir. Buna gore;

Yerel Potansiyel Arastirmacisi Yetistiriimesi;

1. Uygun aday temini : ilk aranmasi ve hig bir sekilde vazgeciimemesi gereken kosul, bu konuda istihdam
edilecek kisilerin -ki 3 veya 4 Kisi en iyi sayidir-, merakli, gézlem yetenegi gelismis kisiler olmasidir.
Meslek olarak teknik dallarda yiksek 6grenim gérmus olanlar tercih edilmeli, ama bu konuda israrli
olunmamalidir.

Askerligini bitirmis olmasindan baskaca yas kosulu aranmamali, bu isi kendisine daimi meslek
edinecegdi konusunda kanaat edinilmis olmalidir. Yabanci dil bilmesi 6nemli bir avantaj saglayacak, bu
konudaki yabanci yayinlari izleyebilecekiir.

2. Adayin egitim programi: Bu konuda cesitli kaynaklardan yararlanarak egitim alinabilir. Ancak,
saglanacak egitimin, su noktalari muhakkak icermesi istenmelidir:
i. s yaratma teknikleri'
i. Yerel Potamsiyeller2
ii. ~ Bir ydrenin turizm potansiyellerinin harekete gegirilmesi hakkinda bilgiler:
- “Bir yorenin turizm potansiyelinin degerlendiriimesi igin yaratici pazarlama metodlar”,
T.C.Turizm Bakanhgi,'89
- “Karadeniz bdlgesinde yaratici pazarlama teknikleri”, T.C. Turizm Bakanlidi, 1989
- “Bir y6renin turizm imkanlarinin degerlendiriimesi igin rehber”, T.C. Turizm Bakanlgi,
1988
iv. Girisimcilik ve Girisim Destekleme Sirketleri hakkinda bilgiler:
- Ulusga Zenginlige agilan kapi: GIRISIMCILIK Tinaz Titiz, inkilap Kitabevi-istanbul, 1995
v. lletisim becerisi,
vi. Veritabani yénetimi konusunda bilgisayar yazilimlarinin é6grenilmesi,
vii. Rapor yazma,
viii. Toplanti ydnetimi,
ix. Zaman y6netimi,
x. s planlamasi,
Xi. !nternet bilgi aginin kullanimi,
xii. Istatistik metodlar,
xiii. Sorun ¢6zme ydntemlerii.

Yetistirilecek bu elemanlar, bir yandan y6renin potansiyellerini ortaya ¢ikarirlarken diger yandan da
yore halkina kisa seminer ve konferanslarla “cevrelerini gérme” becerisi kazandiracaklardir.

(¢) “GIRISIM AJANSI” kurunuz!

Yoérenin, disi ile irtibatlanmasina ve Yerel Potansiyel Arastirmacilarinin istihdam edilip egitiimelerine
paralel olarak yapimi gereken bir is de, yorenin ekonomik kalkinmasinda katalizér rolii oynayacak olan bir
Girisim Destekleme Ajansi kurulmasidir.

Bir, “Girigsim Ajans1” kurunuz !

Girisim Ajanslarinin (ya da Girisim Destekleme Sirketleri) nasil g¢alistiklari, yérenin ekonomik
kalkinmasina nasil katalizér olduklari GIRISIM adl kitabimda agiklanmaktadir. Bunlar, Tiirk Ticaret
Kanunu hlklUmlerine gére kurulmus ticari sirketler olup, sagladiklari karlari blylk Olglide tekrar
sermayelerine katarlar. Ortaklari, yérenin kalkinmasindan kendini sorumlu hisseden -ki buna sosyal
sorumluluk denilmektedir- 6zel sektdre ait kuruluslardir. Belediye, il 6zel idaresi, devlet kuruluslar
gibi kamu kurumlarindan yardim kabul ederler, fakat higbir sekilde ydnetimlerinde onlara yer
vermezler. Bu, siyasi tercihlerden etkilenmemeleri igin gereklidir.

Asagida, bu tir bir Girisim Ajansi igin drnek bir kurulus senedi érnegi verilmektedir. Bazi ayrintilar
degistirilebilirse de genel olarak aynen benimsenmesi énerilir.

' Bu konuda, Beyaz Nokta Vakfi ile temas kurulark bilgi alinmaldir.

SMH — Sistem Miihendisligi Hizmetleri A.S. Ardes: indnii Cad. Stimko Sitesi M3, A Blok, Kat:9, Daire:39 Kozyatag / istanbul
Fax: (212) 3802471 12
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GIRIiSIM DESTEKLEME AJANSI A.S.
ANA SOZLESMESI

Md. 1- Kurulus
Asagida isim ve Unvanlari, uyruklari ve ikametgah adresleri yazili kurucular arasinda TTK'nin, "Anonim Sirketlerin
ani bigcimde kurulusu" hikimleri uyarinca bir anonim sirket kurulmustur:

aopwb~

Md. 2- Sirketin Unvani
Sirketin Gnvani, ........ e GirisimDestekleme Ajansi Anonim Sirketi'dir.

Md. 3- Sirketin Amaclari
(€} yéresinin ekonomik potansiyelleri degerlendirerek bir ek gelir ve/ya istihdam vyaratabilecek
girisimcileri, bu girisimcilerin ihtiyag duyabilecekleri cesitli ihtiyaclar agisindan desteklemek ve bu yolla
yOredeki ekonomik kalkinmayi saglamaktir.

(b) Yére halkinin cesitli konulardaki beceri diizeylerini ve 6zellikle girisimcilik becerilerini artirarak, gerek yére
disindaki calismalarinda daha nitelikli islerde calismalarina imkan hazirlamak, gerekse ybére igindeki
potansiyelleri degerlendirebilmelerini saglamaktir.

Md. 4- Sirketin Faaliyet Alanlari
(a) Sirket, Md. 3'de sinirlan cizilen amaglarini gerceklestirebilmek i¢cin gereken her tirli mal ve hizmet alimi,
satimi, kiralamas: faaliyetinde bulunabilir. Alip satilan ve/ya Uretilen mal ve hizmetler icine her turlu bilgi ve
know-how dahildir.

(b) Sirket, amaglarini gergeklestirebilmek igin yerli ve yabanci kuruluslarla anlagmalar yapabilir, ortakliklar tesis
edebilir, temsilcilik yapabilir, yurtdisinda burolar agabilir.

Md. 5-Sirketin Merkezi
Sirket merkezi ................ 'dir. Sirket, ydnetim kurulu karari ve TTK'nun hikiimlerine uygun olarak Sanayi ve Ticaret
Bakanligina 6nceden bilgi vermek suretiyle yurt igi ve disinda subeler acabilir, muhabirlikler tesis edebilir.

Md. 6- Siire
Sirketin hukuki varlidi belirli bir stire ile sinirlandiriimamistir.

Md. 7- Sirketin Sermayesi ve Hisse Senetleri
Sirketin sermayesi, TL 4 milyar'dir. Bu sermaye her biri TL1 milyon degerinde 4000 adet hisseye bdlinmustir.

Bu hisse senetleri, A, B ve C grubu olmak lizere ¢ tipe ayriimis olup:
A Grubu hisse senetleri...............cc........ her hisse i¢in 2 oy

B " " " her hisse i¢in 1 oy
c " " TR her hisse i¢in 1 oy

olmak Gzere imtiyazhdir. TTK'nun 387nci Md. hikmi saklidir.

Kurucularin hisseleri, su sekilde dagilmistir:

1. (kurucu)....... TLoocoooeeiiu(oadet) Grubu imtiyazh
2. (kurucu)...... TLocooceiiiiceeen(ecadet) Grubu imtiyazh
3. (kurucu)........ TLoooeeciiiecee (o @det) e Grubu imtiyazli
4. (kurucu)...... Lo adet) Grubu imtiyazh
5. (kurucu)........ TLoooeeciiiieceee(oo@det) e Grubu imtiyazli

Her kurucunun payina tekabll eden sermaye pay! tamamen taahhit edilmis ve %25'i nakden édenmistir. Geriye
kalan %75 ise, Yénetim Kurulunca kararlastirilacak esaslar halinde pesin veya taksitler halinde édenmesi
istenenbilir.
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Md. 8-

Md. 9-

Bu husustaki ilanlar ana sézlesmenin 27 nci Md.si geregince yapilir.

Hisse senetleri nama yazilidir.

Ydénetim kurulu, hisse senetlerini 1, 5, 10 hisselik kupurler halinde ihraca yetkilidir. (TTK Md. 339)

Sermayenin tamami édenmedikge hamiline yazili hisse senedi ¢gikarilamaz. (TTK Md. 409)

Hisse Senetlerinin Béliinmezligi (TTK Md. 400)

Hisse senetlerinin birden fazla maliki varsa, bunlar sirkete kargi haklarini ancak misterek bir temsilci vasitasiyla
kullanabilirler. Misterek bir temsilci tayin edemedikleri takdirde sirket¢e bunlardan birisine yapilacak bir teblig
hepsi hakkinda gecerli olur.

Hisse Senetlerinin Sekli

Hisse senetleri, TTK'nun 413. MD.si hikmUne uygun olarak ihra¢ olunacak, dip koganli ve sira numarali olacaktir.

Hisse senetleri, ihrag tarihindeki Yénetim Kurul Bagkani ve diger bir Yénetim Kurulu Bagkani ve diger bir Yonetim
Kurulu Uyesi tarafindan imzalanmis olacaktir.

Md.10-Tahvil Cikariimasi (TTK Md. 421-427)

Sirket, TTK ile yrdrlikteki diger ilgili yasa hikimleri uyarinca ve Genel Kurul karari ile tahvil ¢ikarabilir. Tahvil
¢ikariimasina karar verilecek Genel Kurul Toplantisinda TTK'nun 388 nci Md.sinde éngdriilen nisaba uyulur.
Ancak, g¢ikarilan tahvillerin tutar, sirket esas sermayesinin 6denmis ve tasdik olunmus son bilangoya gére mevcut
oldugu anlasilan miktari asamayacag gibi, daha dnce ¢ikarilan tahvillerin bedelleri tamamiyle alinmadan yeniden
tahvil ¢cikarilmasina karar verilemez.

Sirket, TTK ve diger ilgili mevzuata uygun olarak kar ortakligi belgeleri ihrac edebilir. Belirtilen sekil sartlarina
uymak ve gerekli izni almak kaydiyla bitin iglemlerin Yénetim Kurulunca yiritiimesi, ¢ikarilacak kar ortakligi
belgesi tutarinin ve bunlara verilecek kar oraninin tesbiti ve diger konularda Genel Kurulca Yonetim Kuruluna tam
yetki verilebilir.

Md.11-idare ve Temsil (TTK Md. 312-317-321)

Sirketin idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK hikimleri uyarinca:

3 Uyesi A grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan,
2 Uyesi B grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan,
1 Oyesi C grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan

olmak tzere 6 Gyeli bir Yénetim Kurulu tarafindan yGrGtalGr.
Ilk Yénetim Kurulu Uyesi olarak :

R I N

égilmiglerdir.

ilk Yénetim Kurulunun gérev siresi ilk olagan Genel Kurul toplantisina kadardir.

Yoénetim Kurulunda tlizel kisileri temsilen yer alan gergek kisilerin Uyelidi, kendisini aday gésteren tlzel kisilik ile
ilisigi kesildiginde derhal sona erecegi gibi, temsil ettigi tizel kisilige sahip kurulus yénetimi tarafindan istenildigi
herhangi bir anda gérevden alinabilirler.

Bu durumda, veya herhangi bir nedenle bir Gyeligin bosalmasi halinde TTK'nun 315. Md.si geregince bosalan
Oyelige ilk Genel Kurulun onayina sunulmak Gizere Yoénetim Kurulunca segilecek Uyenin, bosalan Gyeligin segilmis
oldugu hisse senedi grubunca gosterilecek adaylardan olmasi sarttir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri en gok 3 yil igin segilebilirler. Genel Kurul gerek gordiigi takdirde yénetim kurulu Gyelerini
her zaman degistirebilir.
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Md.12-Yénetim Kurulunun Gorevleri (TTK Md. 318-328 (319))

Yonetim Kurulu, TTK, bu ana s6zlesme hiikiimleri ve sirket Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulu, TTKnun 319. Md.si hiikmi uyarinca yetki ve sirketi temsil yetkisini, Gyeleri arasindan kurabilecegi
bir Icra Komitesine veya Murahhas Uye veya Uyelere ya da Mudir veya Midiirlere devredebilir.

Md.13-Sirket Adina islem Yapmak, Sirketi Temsil ve ilzam Etmek

Sirket adina islem yapmak, sirketi temsil ve ilzam etmek sirket Yonetim Kuruluna aittir. (TTK Md. 317-321-323)
Sirket adina yazilan ve verilen bitiin belge ve kagitlarin ve sirket adina yapilan tim baglanti ve sézlesmelerin
gecerli olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi igin, bunlarin Yénetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilen ve
imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri, usuliine uygun tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan
sirket invani altinda imzalanmis olmasi gereklidir.

Md.14-Yoénetim Kurulu-Toplanti Diizeni-Nisaplar (TTK Md. 330-318)

Olagan Genel Kurul toplantisini takibeden ilk Yénetim Kurulu toplantisinda Gyeler arasindan bir bagkan ve bir
baskan vekili segerler. Suresi dolmus bulunan baskan ve baskan vekilinin tekrar segilmesi caizdir.

Ydénetim Kurulu, toplantida gerek gérdiikge ve en az ayda bir kez olmak lizere Sirket Merkezi'nde toplanir. Uyelerin
timine dnceden yazili olarak haber verilmek kosuluyla toplanti, sirket merkezinden veya isyerinden baska bir
yerde de yapilabilir. (TTK Md. 371 hikumleri sakhdir)

Yénetim Kurulu miizakerelerinin baglayabilmesi i¢in, mevcut Uye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir
bulunmasi sarttir. Kararlar, toplantida mevcut Gyelerin salt cogunlugu ile verilir. Uyelerden biri miizakere talebinde
bulunmadik¢a, Yénetim Kurulu kararlari, Gyelerden birisinin belirli bir konuda yaptidi teklife digerlerinin yazih
rizalari alinmak suretiyle de verilebilir.

Md.15-Huzur Hakki (TTK Md. 333)
Yo6netim Kurulu ve Denetim Kurulu Gyelerine, Md. 24 (c)'de belirtilen net kar'dan, Yénetim Kurulunun belirleyecegi
miktarda huzur hakki 6denir.

Md.16-Denetgiler (TTK Md. 347)

Genel Kurul, ortaklar arasindan ya da disaridan 3 yil icin 3 denetgi seger.
Gorev siresi sona eren denetgilerin tekrar segilmeleri caizdir.

ilk Denetgi olarak :

1.

2.

3.

Bir yil igin segilmiglerdir.

Md.17-Denetgilerin Gorevleri (TTK Md. 353)

Denetgiler, TTK tarafindan kendilerine verilen gérevleri yerine getirirler ve sirketin iyi bir bicimde idaresi ve
¢ikarlarinin korunmasi, amaglarina ulagsmasi dogrultusunda faaliyette bulunup bulunmadigi konularinda gerekli ve
mUmkin denetimde bulunurlar.

Yénetim Kurulunun ihmali halinde Olagan veya Olaganisti Genel Kurulu toplantiya davet edebilirler. Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunabilirler. TTK Md. 354'deki raporu diizenlemeye yetkilidirler.

Md.18-Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar-Karar Nisabi (TTK Md. 364-373,378)

Sirket Genel Kurulu olagan veya olaganisti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonundan
itibaren 3 ay icinde ve yilda en az 1 kez toplanir.

Olaganisti Genel Kurul, sirket islerinin gerektirdigi her zaman, kanun ve ana s6zlesmede yazhh hiikiimler
uyarinca toplanir ve karar verir.

Kararlar, mevcut oylarin salt gogunlugu ile verilir. (TTK' nun 378, 387 ve 388. Md.leri hikimleri sakldir).

Md.19-Toplantiya Davet (TTK Md. 365)

Olagan Genel Kurulu toplantiya Yénetim Kurulu, Olaganusti Genel Kurula ise Yonetim Kurulu ya da Denetim
Kurulu ¢agirabilir.

Sirket sermayesinin en az %10' na sahip hissedarlar, gerekge bildirmek ve yazili olarak istemeleri halinde Genel
Kurulu toplantiya davet edebilirler.

Genel Kurulu toplantiya davet eden %10 azinhgin mahkemeden yetki almasi hakki saklidir.

Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle
birlikte imzalamasi sarttir.
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Md.20-Oy Hakki ve Vekil Tayini

Genel Kurullarda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin A grubu hisse senetlerinde her hisse igin 2 oy, B
grubu hisse senetlerinde her hisse igin 1 oy, C grubu hisse senetlerinde her hisse igin 1 oy hakki vardir.

Oy hakkinin kullanilmasi, pay sahibi olan veya olmayan bir vekile tevdi edilebilir. Bu konuda verilecek yetki
belgesinin sekli Yénetim Kurulunca saptanir. (TTK Md. 360/2 hiikm( saklidir).

Hamiline yazili bir hisse senedinden dodan oy hakki, o senede zilyet bulunan kimse tarafindan kullanilir.

Hamiline yazili hisse senedi malikleri, toplanti gliniinden en az 7 giin 6nce, sirket merkezine miracaatla hisse
senetlerini veya bunlara malik olduklarini gésterir belgeleri sirkete tevdi etmeye mecburdurlar.

Bu tevdi Gzerine sirket tarafindan kendilerine verilecek, Gzerinde oy miktari yazili bulunan giris kartlarini ibraz
suretiyle Genel Kurula istirak edebilirler.

Toplantinin ertelenmesi halinde, aksine karar olmadikga, bu giris kartlari miteakip toplanti igin de gecerlidir.
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi Gizerine gizli oya bagvurulur.

Md.21-Hesap Devresi
Sirketin hesap devresi bir takvim yilidir. Ancak, ilk hesap devresi bundan farkl olarak, kesin kurulus tarihinden
baslamak tizere o yilin Aralik ayinin sonuncu gind nihayet bulur.

Md.22-Bilango-Kar ve Zarar Hesaplari-Raporlar (TTK Md. 457, 362)

Her hesap devresi sonunda, yillik Yénetim Kurulu raporlari ile Denetim Kurulu raporu, bilango ile kar ve zarar
hesabi cetveli diizenlenir ve Genel Kurulu takiben engeg 1 ay iginde Sanayi ve Ticaret Bakanldina yollanir.

Hazirlanacak Yonetim Kurulu ve Denetgi raporlariyla yillik bilangodan, Genel Kurul tutanagindan ve Genel Kurulda

hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisse miktarlarini gésterir cetvelden ger nlisha, son toplanti giintinden itibaren
engeg 1 ay iginde Sanayi ve Ticaret Bakanlhgina génderilir veya toplantida hazir bulunan komisere verilir.

Md.23-Net Kar'in Hesaplanmasi (TTK Md. 457, 169)

Sirketin genel giderleriyle gesitli amortisman bedelleri ve bu gibi sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
kalemler, hesap yili sonunda belirlenen gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar net kar'i olusturur.

Md.24-Net Kar'in Dagitilmasi (TTK Md. 470, 466, 467)
Md. 23 uyarinca saptanacak net kar'dan, 6denmesi gereken vergiler distldikien sonra geri kalan miktardan:
(a) %15 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.
(b) % 5 oraninda ortaklara hisseleri oraninda birinci temetti verilir.
(c) Kalan kar'dan, Genel Kurul karari ile en fazla %10'u, Yonetim Kurulubagkan ve (yelerine, en fazla %10'u da
sirketin yonetici ve diger galisanlarina tahsis olunabilir.
(d) (a), (b) ve (c) siklarinda belirtilen paylar ayrildiktan sonra kalan kar gerekli kanuni prosedir uygulanarak

sirketin isletme sermayesine katilr.
(e) TTK'nin 466/3 Md.si hikimleri sakhdir.

Md.25-Yedek Akceler (TTK Md. 466)

TTK Md. 467 hikimleri saklidir.
Kanuni yedek akge, 6denmis sermayenin %25'ine ulasincaya kadar ayrilir.

Md.26-Ana Soézlesmenin Degistirilmesi
Ana s6zlesmede yapilacak tim degisikliklerin gelistirilip uygulanmasi, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin iznine tabidir.

Bu husustaki degisiklikler usulline uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil edildikten sonra ilan edildikleri
tarihten itibaren gecerli olurlar.

Md.27-ilanlar

Sirketin kurulusu, genel kurullari ve bu gibi sirketin yapisal konularina ait ilanlar, TTK'nun 37/4 Md.si hiikm sakli
kalmak Gzere, sirket merkezinin bulundugu ilde yayimlanan gazetelerden biriyle, enaz 15 giin énceden yapilir.

Sirketin faaliyet konulariyla ilgili (satin alma, duyuru ve bu gibi) ilanlar ise Yénetim Kurulunun ya da onun
yetkilendirdigi kisi veya kisilerin karari ile, istenilen yayin organlarinda yayimlanabilir.

TTK'nun 368, 397 ve 438nci Md. hiikiimleri saklidir.
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Md.28-Ana So6zlesmenin Tevdii

Sirket, bu ana s6zlesmeyi bastirarak kuruculara ve sermaye artirrmlarina katilacak yeni hissedarlara birer adet ve
Sanayi ve Ticaret Bakanlhgina da 6 niisha tevdi eder.

Md.29-Fesih (TTK Md. 434)
Sirket, TTK'nunda yazil sebeplerle, mahkeme karariyla veya genel kurulun kanuni hikimler gergevesinde

verecegi kararla fesholunabilir. Sirket, iflastan baska sebeplerle fesholunursa tasfiye memurlari Genel Kurul
tarafindan segilir.

Md.30-Yetkili Mahkeme ve icra Daireleri
Sirketin gerek calismasi, gerekse tasfiyesi sirasinda bitiin muamele ve islerinden dolayi, sirket ile pay sahipleri
arasinda dogacak veya sirketle ilgili olup pay sahipleri arasinda dogdan, sirket haklarini etkileyen bitiin niza ve
uyusmazliklarda yetkili merci, sirket merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeler ve icra daireleridir.

Md.31-Yasal Hikiimler
Bu Esas Soézlesme ile diizenlenmemis bulunan hususlar hakkinda TTK hikimleri ile dider ilgili mevzuat hikimleri
uygulanacaktir.

GECICI HUKUMLER
G. Md.1-Kurulus Giderleri

Sirketin kurulugsuna takaddiim eden ve kurucular ya da diger kisi veya kuruluslar tarafindan yapilmis olan ve
yapilmasi gerekli addolunan tim harcamalar sirketin giderlerine intikal ettirilir.

G. Md.2-Damga Vergisi
Bu ana sbzlesme ile ilgili damga vergisi 3 ay iginde 6denecektir.
OKUYUCULARIMIZA NOTLAR :
*  Bu ve diger BN dokiimanlari, Beyaz Nokta Vakfindan izin alinmaksizin ¢ogaltilamaz, dagitilamaz ve alinti yapilamaz.
* Bu dusince Notu bagis karsiliginda, Beyaz Nokta Vakfi'ndan siparig edilebilir.
* Bu Dustnce Notu'ndaki gortsler tamamen yazarina ait olup, Beyaz Nokta Vakfi'ni baglamaz.

e Duslince Notunun elinize zamaninda gegmesi icin lUtfen adres degisikliklerinizi asagidaki forma yazip
adresimize génderiniz.

/ ADIVE SOYAD =....oooooooooe oot eeseeee e eeeee e eeeoe e \

E - MAIL
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GIRIiSIM DESTEKLEME AJANSI A.S.
ANA SOZLESMESI

Md. 1- Kurulus
Asagida isim ve Unvanlari, uyruklari ve ikametgah adresleri yazili kurucular arasinda TTK'nin, "Anonim Sirketlerin
ani bigcimde kurulusu" hikimleri uyarinca bir anonim sirket kurulmustur:

aopwb~

Md. 2- Sirketin Unvani
Sirketin Gnvani, ........ e GirisimDestekleme Ajansi Anonim Sirketi'dir.

Md. 3- Sirketin Amaclari
(€} yéresinin ekonomik potansiyelleri degerlendirerek bir ek gelir ve/ya istihdam vyaratabilecek
girisimcileri, bu girisimcilerin ihtiyag duyabilecekleri cesitli ihtiyaclar agisindan desteklemek ve bu yolla
yOredeki ekonomik kalkinmayi saglamaktir.

(b) Yére halkinin cesitli konulardaki beceri diizeylerini ve 6zellikle girisimcilik becerilerini artirarak, gerek yére
disindaki calismalarinda daha nitelikli islerde calismalarina imkan hazirlamak, gerekse ybére igindeki
potansiyelleri degerlendirebilmelerini saglamaktir.

Md. 4- Sirketin Faaliyet Alanlari
(a) Sirket, Md. 3'de sinirlan cizilen amaglarini gerceklestirebilmek i¢cin gereken her tirli mal ve hizmet alimi,
satimi, kiralamas: faaliyetinde bulunabilir. Alip satilan ve/ya Uretilen mal ve hizmetler icine her turlu bilgi ve
know-how dahildir.

(b) Sirket, amaglarini gergeklestirebilmek igin yerli ve yabanci kuruluslarla anlagmalar yapabilir, ortakliklar tesis
edebilir, temsilcilik yapabilir, yurtdisinda burolar agabilir.

Md. 5-Sirketin Merkezi
Sirket merkezi ................ 'dir. Sirket, ydnetim kurulu karari ve TTK'nun hikiimlerine uygun olarak Sanayi ve Ticaret
Bakanligina 6nceden bilgi vermek suretiyle yurt igi ve disinda subeler acabilir, muhabirlikler tesis edebilir.

Md. 6- Siire
Sirketin hukuki varlidi belirli bir stire ile sinirlandiriimamistir.

Md. 7- Sirketin Sermayesi ve Hisse Senetleri
Sirketin sermayesi, TL 4 milyar'dir. Bu sermaye her biri TL1 milyon degerinde 4000 adet hisseye bdlinmustir.

Bu hisse senetleri, A, B ve C grubu olmak lizere ¢ tipe ayriimis olup:
A Grubu hisse senetleri...............cc........ her hisse i¢in 2 oy

B " " " her hisse i¢in 1 oy
c " " TR her hisse i¢in 1 oy

olmak Gzere imtiyazhdir. TTK'nun 387nci Md. hikmii saklidir.
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Kurucularin hisseleri, su sekilde dagilmistir:

...... Grubu imtiyazh

...... Grubu imtiyazh

...... Grubu imtiyazh

...... Grubu imtiyazh

...... Grubu imtiyazh

Her kurucunun payina tekabll eden sermaye payl tamamen taahh(t edilmis ve %25'i nakden édenmistir. Geriye
kalan %75 ise, Yonetim Kurulunca kararlastirilacak esaslar halinde pesin veya taksitler halinde édenmesi
istenebilir.

Bu husustaki ilanlar ana sézlesmenin 27 nci Md.si geregince yapilir.
Hisse senetleri nama yazilidir.
Ydénetim kurulu, hisse senetlerini 1, 5, 10 hisselik kupurler halinde ihraca yetkilidir. (TTK Md. 339)
Sermayenin tamami édenmedikge hamiline yazili hisse senedi ¢gikarilamaz. (TTK Md. 409)
Md. 8- Hisse Senetlerinin Boliinmezligi (TTK Md. 400)

Hisse senetlerinin birden fazla maliki varsa, bunlar sirkete kargi haklarini ancak misterek bir temsilci vasitasiyla
kullanabilirler. Misterek bir temsilci tayin edemedikleri takdirde sirket¢e bunlardan birisine yapilacak bir teblig
hepsi hakkinda gecerli olur.

Md. 9- Hisse Senetlerinin Sekli

Hisse senetleri, TTK'nun 413. MD.si hikmUne uygun olarak ihra¢ olunacak, dip koganli ve sira numarali olacaktir.
Hisse senetleri, ihrag tarihindeki Yénetim Kurul Bagkani ve diger bir Yénetim Kurulu Bagkani ve diger bir Yonetim
Kurulu Uyesi tarafindan imzalanmis olacaktir.

Md.10-Tahvil Cikariimasi (TTK Md. 421-427)

Sirket, TTK ile ytr0rlikteki diger ilgili yasa hikimleri uyarinca ve Genel Kurul karari ile tahvil ¢ikarabilir. Tahvil
¢ikariimasina karar verilecek Genel Kurul Toplantisinda TTK'nun 388 nci Md.sinde éngdriilen nisaba uyulur.
Ancak, ¢ikarilan tahvillerin tutar, sirket esas sermayesinin 6denmis ve tasdik olunmus son bilangoya gére mevcut
oldugu anlasilan miktari asamayacag gibi, daha dénce ¢ikarilan tahvillerin bedelleri tamamiyle alinmadan yeniden
tahvil ¢cikarilmasina karar verilemez.

Sirket, TTK ve diger ilgili mevzuata uygun olarak kar ortakligi belgeleri ihrac edebilir. Belirtilen sekil sartlarina
uymak ve gerekli izni almak kaydiyla bitin iglemlerin Yénetim Kurulunca yiritiimesi, ¢ikarilacak kar ortakligi
belgesi tutarinin ve bunlara verilecek kar oraninin tesbiti ve diger konularda Genel Kurulca Yonetim Kuruluna tam
yetki verilebilir.

Md.11-idare ve Temsil (TTK Md. 312-317-321)
Sirketin idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK hikimleri uyarinca:
3 Uyesi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan,
2 Uyesi B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan,
1 Oyesi C grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan

olmak tzere 6 Gyeli bir Yénetim Kurulu tarafindan yGrGtalGr.
Ilk Yénetim Kurulu Uyesi olarak :

oA LND~

segilmislerdir.

ik Yénetim Kurulunun gérev siresi ilk olagan Genel Kurul toplantisina kadardir.

Ydnetim Kurulunda tlzel kisileri temsilen yer alan gergek kisilerin Uyeligi, kendisini aday gésteren tiizel kisilik ile
ilisigi kesildiginde derhal sona erecegi gibi, temsil ettigi tizel kisilige sahip kurulus yénetimi tarafindan istenildigi
herhangi bir anda gérevden alinabilirler.

©Copyright, BEYAZ NOKTA® GELISiM VAKFI



Bu durumda, veya herhangi bir nedenle bir Gyeligin bosalmasi halinde TTK'nun 315. Md.si geregince bosalan
Oyelige ilk Genel Kurulun onayina sunulmak Gizere Yoénetim Kurulunca segilecek Uiyenin, bosalan Gyeligin segilmis
oldugu hisse senedi grubunca gosterilecek adaylardan olmasi sarttir.

Yénetim Kurulu Gyeleri en gok 3 yil igin segilebilirler. Genel Kurul gerek gordiigi takdirde yénetim kurulu Gyelerini
her zaman degistirebilir.

Md.12-Yoénetim Kurulunun Gorevleri (TTK Md. 318-328 (319))

Yonetim Kurulu, TTK, bu ana s6zlesme hiikiimleri ve sirket Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulu, TTKnun 319. Md.si hiikmi uyarinca yetki ve sirketi temsil yetkisini, Gyeleri arasindan kurabilecegi
bir Icra Komitesine veya Murahhas Uye veya Uyelere ya da Mudir veya Midirlere devredebilir.

Md.13-Sirket Adina islem Yapmak, Sirketi Temsil ve ilzam Etmek

Sirket adina islem yapmak, sirketi temsil ve ilzam etmek sirket Yénetim Kuruluna aittir. (TTK Md. 317-321-323)
Sirket adina yazilan ve verilen btlin belge ve kagitlarin ve sirket adina yapilan tim baglanti ve sdzlesmelerin
gecerli olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi icin, bunlarin Yénetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilen ve
imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri, usuliine uygun tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan
sirket Gnvani altinda imzalanmig olmasi gereklidir.

Md.14-Yo6netim Kurulu-Toplanti Diizeni-Nisaplar (TTK Md. 330-318)

Olagan Genel Kurul toplantisini takibeden ilk Yénetim Kurulu toplantisinda lyeler arasindan bir baskan ve bir
baskan vekili secerler. Stiresi dolmus bulunan baskan ve baskan vekilinin tekrar segilmesi caizdir.

Yénetim Kurulu, toplantida gerek gordiikge ve en az ayda bir kez olmak lizere Sirket Merkezi'nde toplanir. Uyelerin
timine 6nceden yazili olarak haber verilmek kosuluyla toplanti, sirket merkezinden veya isyerinden bagka bir
yerde de yapilabilir. (TTK Md. 371 hdkUmleri saklidir)

Yénetim Kurulu miizakerelerinin baglayabilmesi igin, mevcut lye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir
bulunmasi sarttir. Kararlar, toplantida mevcut Gyelerin salt gogunlugu ile verilir. Uyelerden biri mizakere talebinde
bulunmadikca, Yoénetim Kurulu kararlari, Gyelerden birisinin belirli bir konuda yaptidi teklife digerlerinin yazili
rizalari alinmak suretiyle de verilebilir.

Md.15-Huzur Hakki (TTK Md. 333)
Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerine, Md. 24 (c)'de belirtilen net kar'dan, Yénetim Kurulunun belirleyecegi
miktarda huzur hakki 6denir.

Md.16-Denetgiler (TTK Md. 347)

Genel Kurul, ortaklar arasindan ya da disaridan 3 yil icin 3 denetgi seger.
Gorev siresi sona eren denetgilerin tekrar segilmeleri caizdir.

ilk Denetgi olarak :

1.

2.

3.

Bir yil igin segilmiglerdir.

Md.17-Denetgilerin Gorevleri (TTK Md. 353)

Denetgiler, TTK tarafindan kendilerine verilen gérevleri yerine getirirler ve sirketin iyi bir bicimde idaresi ve
¢ikarlarinin korunmasi, amaglarina ulagsmasi dogrultusunda faaliyette bulunup bulunmadigi konularinda gerekli ve
mUmkin denetimde bulunurlar.

Y&netim Kurulunun ihmali halinde Olagan veya Olaganisti Genel Kurulu toplantiya davet edebilirler. Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunabilirler. TTK Md. 354'deki raporu dizenlemeye yetkilidirler.

Md.18-Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar-Karar Nisabi (TTK Md. 364-373,378)

Sirket Genel Kurulu olagan veya olaganisti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonundan
itibaren 3 ay icinde ve yilda en az 1 kez toplanir.

Olaganisti Genel Kurul, sirket islerinin gerektirdigi her zaman, kanun ve ana s6zlesmede yazhh hiikiimler
uyarinca toplanir ve karar verir.

Kararlar, mevcut oylarin salt gogunlugu ile verilir. (TTK' nun 378, 387 ve 388. Md.leri hikimleri sakhdir).
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Md.19-Toplantiya Davet (TTK Md. 365)

Olagan Genel Kurulu toplantiya Yonetim Kurulu, Olaganisti Genel Kurula ise Yonetim Kurulu ya da Denetim
Kurulu ¢agirabilir.

Sirket sermayesinin en az %10' na sahip hissedarlar, gerekge bildirmek ve yazil olarak istemeleri halinde Genel
Kurulu toplantiya davet edebilirler.

Genel Kurulu toplantiya davet eden %10 azinhdin mahkemeden yetki almasi hakki saklidir.

Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle
birlikte imzalamasi sarttir.

Md.20-Oy Hakki ve Vekil Tayini

Genel Kurullarda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin A grubu hisse senetlerinde her hisse i¢in 2 oy, B
grubu hisse senetlerinde her hisse igin 1 oy, C grubu hisse senetlerinde her hisse i¢in 1 oy hakki vardir.

Oy hakkinin kullanilmasi, pay sahibi olan veya olmayan bir vekile tevdi edilebilir. Bu konuda verilecek yetki
belgesinin sekli Yénetim Kurulunca saptanir. (TTK Md. 360/2 hikmU saklidir).

Hamiline yazili bir hisse senedinden dogan oy hakki, o senede zilyet bulunan kimse tarafindan kullanilir.

Hamiline yazili hisse senedi malikleri, toplanti giininden en az 7 giin 6nce, sirket merkezine miracaatla hisse
senetlerini veya bunlara malik olduklarini gésterir belgeleri sirkete tevdi etmeye mecburdurlar.

Bu tevdi Gizerine sirket tarafindan kendilerine verilecek, tUzerinde oy miktari yazili bulunan giris kartlarini ibraz
suretiyle Genel Kurula istirak edebilirler.

Toplantinin ertelenmesi halinde, aksine karar olmadikga, bu giris kartlari miteakip toplanti icin de gegerlidir.
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi tGzerine gizli oya bagvurulur.

Md.21-Hesap Devresi

Sirketin hesap devresi bir takvim yilidir. Ancak, ilk hesap devresi bundan farkli olarak, kesin kurulus tarihinden
bagslamak Uzere o yilin Aralik ayinin sonuncu giini nihayet bulur.

Md.22-Bilanco-Kar ve Zarar Hesaplari-Raporlar (TTK Md. 457, 362)

Her hesap devresi sonunda, yillik Yénetim Kurulu raporlari ile Denetim Kurulu raporu, bilango ile kar ve zarar
hesabi cetveli dizenlenir ve Genel Kurulu takiben enge¢ 1 ay icinde Sanayi ve Ticaret Bakanligina yollanir.

Hazirlanacak Yénetim Kurulu ve Denetgi raporlaryla yillik bilangodan, Genel Kurul tutanagindan ve Genel Kurulda
hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisse miktarlarini gésterir cetvelden ger niisha, son toplanti glininden itibaren
engec 1 ay iginde Sanayi ve Ticaret Bakanhgina génderilir veya toplantida hazir bulunan komisere verilir.

Md.23-Net Kar'in Hesaplanmasi (TTK Md. 457, 169)

Sirketin genel giderleriyle gesitli amortisman bedelleri ve bu gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
kalemler, hesap yili sonunda belirlenen gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar net kar'i olusturur.

Md.24-Net Kar'in Dagitilmasi (TTK Md. 470, 466, 467)
Md. 23 uyarinca saptanacak net kar'dan, 6denmesi gereken vergiler diisildiikten sonra geri kalan miktardan:

(a) %15 oraninda kanuni yedek akge ayrilir.
(b) % 5 oraninda ortaklara hisseleri oraninda birinci temettl verilir.

(c) Kalan kar'dan, Genel Kurul karari ile en fazla %10'u, Yonetim Kurulubagkan ve lyelerine, en fazla %10'u da
sirketin yOnetici ve diger galisanlarina tahsis olunabilir.

(d) (a), (b) ve (c) siklarinda belirtilen paylar ayrildiktan sonra kalan kar gerekli kanuni prosedir uygulanarak
sirketin isletme sermayesine katilir.

(e) TTK'nin 466/3 Md.si hiikiimleri saklidir.

Md.25-Yedek Akceler (TTK Md. 466)

TTK Md. 467 hiklmleri saklidir.
Kanuni yedek akge, 6denmis sermayenin %25'ine ulasincaya kadar ayrilir.
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Md.26-Ana Soézlesmenin Degistirilmesi
Ana s6zlesmede yapilacak tim degisikliklerin gelistirilip uygulanmasi, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin iznine tabidir.
Bu husustaki degisiklikler usulline uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil edildikten sonra ilan edildikleri
_ tarihten itibaren gegerli olurlar.
Md.27-llanlar

Sirketin kurulusu, genel kurullari ve bu gibi sirketin yapisal konularina ait ilanlar, TTK'nun 37/4 Md.si hiikmu sakli
kalmak Uzere, sirket merkezinin bulundugu ilde yayimlanan gazetelerden biriyle, enaz 15 giin 6nceden yapilir.

Sirketin faaliyet konulariyla ilgili (satin alma, duyuru ve bu gibi) ilanlar ise Yénetim Kurulunun ya da onun
yetkilendirdigi kisi veya kisilerin karari ile, istenilen yayin organlarinda yayimlanabilir.

TTK'nun 368, 397 ve 438nci Md. hiikiimleri saklidir.
Md.28-Ana So6zlesmenin Tevdii

Sirket, bu ana sézlesmeyi bastirarak kuruculara ve sermaye artirimlarina katilacak yeni hissedarlara birer adet ve
Sanayi ve Ticaret Bakanlhgina da 6 niisha tevdi eder.

Md.29-Fesih (TTK Md. 434)
Sirket, TTK'nunda yazili sebeplerle, mahkeme karariyla veya genel kurulun kanuni hiikiimler ¢ergevesinde

verecegi kararla fesholunabilir. Sirket, iflastan bagka sebeplerle fesholunursa tasfiye memurlari Genel Kurul
tarafindan segilir.

Md.30-Yetkili Mahkeme ve icra Daireleri
Sirketin gerek ¢alismasi, gerekse tasfiyesi sirasinda biitin muamele ve iglerinden dolayi, sirket ile pay sahipleri
arasinda dogacak veya sirketle ilgili olup pay sahipleri arasinda dogan, sirket haklarini etkileyen batin niza ve
uyusmazliklarda yetkili merci, sirket merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeler ve icra daireleridir.
Md.31-Yasal Hikiimler

Bu Esas Soézlesme ile diizenlenmemis bulunan hususlar hakkinda TTK hikimleri ile diger ilgili mevzuat hikimleri
uygulanacaktir.

GECICI HUKUMLER
G. Md.1-Kurulus Giderleri

Sirketin kurulugsuna takaddiim eden ve kurucular ya da diger kisi veya kuruluslar tarafindan yapilmis olan ve
yapilmasi gerekli addolunan tiim harcamalar sirketin giderlerine intikal ettirilir.

G. Md.2-Damga Vergisi
Bu ana sbézlesme ile ilgili damga vergisi 3 ay iginde 6denecektir.
OKUYUCULARIMIZA NOTLAR :

*  Bu ve diger BN dokiimanlari, Beyaz Nokta Vakfindan izin alinmaksizin ¢ogaltilamaz, dagitilamaz ve alinti yapilamaz.
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