EGER BiR SORUN VARSA HERKESTEN YARDIM iSTE

CORNELIA DEAN

The New York Times, 22 Temmuz 2008

“If You Have a Problem, Ask Everyone”
http.//www.nytimes.com/2008/07/22/science/22inno.html

Bir kimyaci olan John Davis beton konusunda uzmandir. Ornegin, beton siirekli
karistirilip, titregtirilirse, kalibina dékuliinceye kadar donmayacagini bilmektedir.
John Davis, bu bilgisini, binlerce mil uzakhktaki, beton konusuyla ilgisiz gibi gérinen
bir sorunun ¢éztmune yonelik kullanmistir. Betonun surekli titresimini saglayan
cihazlarin, Alaska’daki depolama tanklarindaki petrolin donmasini engellemek igin
uyarlanabilecegini 6ngérmustlr. Alaska’'daki The Oil Spill Recovery Institute (Petrol
Kayiplarini Onleme Enstitist ?) bu fikri icin kendisine 20.000. USD 6demistir. Bu
kimyaci ve Enstitl, InnoCentive sirketi aracilidi ile bulusmuslardir. Bu sirket, sorunlari
olan kurumlar ile bu sorunlara ¢ézim Uretebilecek kisiler arasinda baglanti
kurmaktadir ve Uretilen ¢éztUmler igin nakit 6duller vermektedir. Sirket, bir
gbrevlendirme Ucreti ve eger sorun ¢dzillrse, édilin ylizde 40’1 kadar bir “¢cézim
6demesi” almaktadir.

Bilgi teknolojileri kuramcisi ve Xerox Palo Alto Arastirma Merkezi’'nin eski
yOneticilerinden John Seely Brown’a gére bu sireg, “populer kiiltirde tiketimden
katilimciliga dogru internetin etkilesimli 6zelligi ile gerceklesen 6nemli bir sigramadir.”
Bu uygulama, “acgik kaynak bilim” olarak da adlandiriimaktadir. Bu ad, baskalari
tarafindan gelistirilebilmesi amaciyla yazilim kaynak kodunun genel erigsime agilmasi
anlamina gelen acgik kaynak yazilim kavramindan esinlenilmigtir.

Bu yaklasim, gin gectikce daha ¢ok ragbet gérmektedir. Buluscular, internet
Uzerinden aya gitmekten (space.xprize.org/lunar-lander-challenge) yapay et icat
etmeye (www.peta.org/feat in vitro contest.asp) kadar farkl becerileri igin 6dul
yarigsmaktadir.

Bu yil, Howard Hughes Tip Enstitlisii ve Washington Universitesinden arastirmacilar,
biyolojinin en karmagik sorunlarindan bir tanesi olan proteinlerin katlanma bigimlerini
¢6zUmleyebilmek amaciyla, Foldit adl bir bilgisayar oyununu oynamak tzere
bilgisayar oyuncularini ise almaya baglamislardir.

Bunun yani sira, gegen yil yayinlanan bir raporda; Amerikan Arastirma Konseyinin
yaptirdigi bir calisma sonucunda, bilimsel ¢alismalara finansman saglayan Amerikan
Bilim Fonu’nun ekonomik, sosyal ve diger sorunlara yénelik, dnemli bir program olan
“Daha karmasgik buluglara tesvik Programi’nin ilk adimi olarak; “farkli alanlar” igin
oduller verilmesini dnermislerdir.

(Bu rapor, www.nap.edu/catalog.php?record id=11816 adresindedir).

Cumhuriyetci baskan adayi Arizona Senat6éri John Mccain, fosil yakitlarin yerini
alabilecek, kiguk boyutta, yeterince gucli ve ekonomik bir bataryayi icat edene,
devletin 300 milyon USD 6&dul verecegi vaadinde bulunmustur.



Bilimsel bagarilara 6dul verilmesi yeni bir konu degildir.Harvard Business School’'da
Ogretim gorevlisi olan ve InnoCentive sirketi Uzerinde ¢alismalar yapmis olan Prof.
Karim R.Lakhani,ytzyillardir bilimsel basarilarin édillendirildigini belirtmistir. Buna bir
ornek,18.ylizyilda saat imalatciligi yapan John Harrisondur. Harrison,ingiliz
parlamentosunun 6dulini kazanmak icin (ylksek basingta) su altinda caligabilen bir
saat icat ederek deniz derinliginin élctlmesi sorununu ¢ézmastur.

Ancak, Dr. Lskhani "laboratuarlar ve AR-GE calismalarinin, bilginin birikimi ve
kullaniminin saglanmasi” iddiasini sirdirmekte oldugunu, ancak InnoCentive gibi
acikkaynak modellerin gbsterdidi gibi bagska yaklasimlarin da bu konuya katkisinin
olacagini belirtmistir.

InnoCentive sirketinin bagkani Dwayne Spradlin, sirketin 250 sorunu ¢dzdigini ve
bu ¢éziimler icin 10.000-USD ILE 25.000USD arasinda édiiller verildigini belirtmistir.
Internet sitesinde (www.innocentive.com) belirtildigi Gzere elde edilen basarilar; deri
bronzlagmasi icin bir birlesim, yontma sirasinda yasanan kirilma sorununu ¢ézmek
icin gelistirilmis bir yéntem, ve tugla yapiminda kullanilan bir mini-karistirici gibi
degisik konularda oldugu belirtilmistir. Mr. Spradlin,”evinizde var olan bir ya da birkag
drindn bizim network’imuizde icad edilmis olmasinin ihtimali yUksektir.” seklinde bir
aciklama yapmis ve “Procter & Gamble sirketinin bazi Grdnlerinin InnoCentive
Network’de icad edilmis oldugunu” belirtmistir.

Spradlin, “InnoCentive’in 2000 yilinda ila¢ sanayi devi Eli Lilly sirketinde yeni fikirlerin
gelismesi amaciyla e.lilly adyla basladigini” ve ¢alisanlarin ¢ézemedigi sorunlarin
kendilerine aktarildigini belirtmistir. Baglangigtan itibaren sonuglarin ¢ok iyi oldugunu
sdyleyen ve kendileriyle is yapan sirketlerin buraya aktardiklari sorunlarin 3’te 1’inin
¢bzlldugunu ve sirket icinde yapabileceklerinden daha az maliyetle sonug
alindigini belirtmistir. Sirket, ¢ézim Gretenlerin 175 Ulkede bulundugunu ve Ugcte
birden fazlasinin doktora diizeyinde oldugunu belirtmektedir. Parayla motive
olmalarinin yani sira "6nemli problemleri” cézmeyi istemekte olduklari belirtilmistir.

Sirket, Amerikanin Waltham sehrindeki ofislerinde ¢aligsan bir grup bilim adam ile
¢6zim arayanlar ve sorun ¢bzenlere yardimci olmaktadir. Sirket, sorunlarin daha
acik ve detayh olarak ifade edilmesi igin calismakta ve ¢6zUm Uretmeye ¢alisanlara
rehberlik yapmaktadir.

Sirketin ¢alismalarinini inceleyenler sorunlarin belirgin olarak ifade edilmesinin
InnoCentive'’in galismalari i¢in gok énemli oldugunu belirtmislerdir. Dr. Lakhani ,”eger
kansere bir tedavi bulun.” seklinde bir ifade ile sorunu tanimlarsaniz bir ¢6zim
bulamazsiniz. Ancak,sorunlari “moduler sorular” seklinde pargalayabilirseniz (Belirli
kosullarad uygulanabilecek uygun bir biyolojik isaretleyici bulun gibi) sonug
alabillirsiniz”

G6zumun herhangi bir yerden gelebilecedi digtincesi ve 6zellikle konuyla ilgisiz
gbrunen kisilerin anahtar roli 6nemlidir. Dr. Lakhani, InnoCentive ¢alismasinin
bulgularindan bir tanesini, “Bir sorun, ¢6zUmu igin ¢alisan kisinin uzmanligindan ne
kadar uzak ise ¢6zim icin o kadar sans oldugunu ve 6zellikle belirli bir konudaki
uzmanlik bilgisinin veya araclarinin bagska amaglarla uygulanmasinin bu olasiligi
arttirdigini” olarak belirtmistir.



Ornegin, beyin, biyolojik bir sistem olarak diistinilebilir. Ancak, bazi beyin problemleri
biyolojik bir yaklagimla ¢bézilemez. Bu durumda, 6rnegin, sorunu elektrik
muhendisligi yaklasimi ile incelemek, farkl bir bakis agisi getirebilir. Bir elektrik
miihendisi konuyu ele alacak ve “iste sorunun ¢6ziimi budur.” diyecektir. Kendilerini
ndroloji uzmani olarak distinmeyecek, ancak, sorunu elektrik mihendisligi bakigi ile
ele alacaktir.

Arastirma programi y6netici Scott Pegau, yakitlarin akiskanligi probleminin , konunun
disindaki bir kisi tarafinda ¢ézuldiagini séylemis ve “Bu sorunun, sektér icinden
birileri tarafindan kolayca ¢dzulebilseydi, bugine kadar ¢cé6zilmus olacagini”
belirtmistir. Sektdr icinden bulunamayan ¢6zim yerine, bir kimyaci olan John Davis,
konuya bir arkadasinin hazir beton tesisinden edindigi bilgiyle yaklasmistir.

Bu ydnde 6nemli bir unsur, organizasyonlarin dncelikle alisiimadik yenilikgi
yaklasimlara tesvik edilmesidir. Rockefeller Vakfi bagkan yardimcilarindan Maria
Blair, InnoCentive sirketinin bu yaklagimi nedeniyle vakfin ilgisini ¢ektigini belirtmigtir.

Maria Blair, Vakfin, InnoCentive sirketiyle 18 aylik bir ortaklik programinin sonuna
yaklastigini séylemis ve bugliine kadar gériinen sonugclara gére, ortakligin basarili
olabilecegini belirtmigtir. Bu ydnde, guines enerijisi ile isleyen flag veya oda
aydinlatmasinda kullanabilecek, givenilir, dayanilikli bir 1g1k kaynaginin gelistiriimesi
amacini érnek gostermistir.

Bu amaca ydnelik ¢6zimuUn Yeni Zelanda’dan bir bilim adamindan geldigini ve bu
cihazin su anda Gin’de Uretilmekte oldugunu belirtmistir. Blair, amaglarinin, sivil
toplum kuruluslarini InnoCentive platformuna gekmek oldugunu eklemisgtir.

InnoCentive sirketinin baskani Dwayne Spradlin, kar amaci gitmeyen kurumlarin
Innocentive 6demelerinden bir sireligine muaf olacaklarini, ayrica, Rockefeller Vakfi
baskan yardimcisi Maria Blair de vakfin bu yonde yardim yapabilecegini belirtmigtir.
Ancak, bircok sivil toplum kurulusunun entelektlel sermaye haklari ve ilgili konularda
zorluklar yasadigini da eklemistir. InnoCentive, kismen entellektliel sermaye
konulariyla da ilgilenmektedir. Bu yonde, ¢6zUm Ureten kigiler, kimlikeri gizli tutulan
problem sahiplerine, buluslarinin tim haklarini devrettikten sonra ortaya konan 6dulu
almaya hak kazanmaktadirlar.

Harvard 6gretim Gyesi Dr.Lakhani, bazi sirketlerin, problemlerini ortaya koymakla
rakiplerine ¢ok 6nemli bilgiler verme riskiyle kargi karsiya olmaktan endise ettiklerini
belirtmistir. Diger bir korkunun da, “bir ¢6zUm Ureticisinin, ise yarar bir ¢6zim
urettkten sonra, 6dili reddedip kendi adina patentini alip, problemini ortaya koyan
sirketin kullanimi engellemesi” oldugunu eklemistir. Ancak, Dr.Lakhani, bugiine kadar
bu tip sorunlarla karsilagsmadigini da belirtmigtir.

Buna karsit olarak Foldit yarismasi,bir génalli uygulamasidir. Bu proje,
Rosetta@home olarak baslamistir. Bu projede, bitin diinyadaki bilgisayarlarin, bos
zamanlarinin, proteinlerin ve her yasayan canli igin yasamsal olan amino asit
zincirlerinin sekillerini belirlemek icin gereken cok miktardaki hesaplamalari yapmak
icin kullaniimistir. Bu molekdllerin ¢alisma sekilleri, protein zincirlerinin katlanma
bicimlerinin hesaplanmasi, biyolojinin en énemli konulari arasindadir.



Foldit projesinde,oyuncular, degisik katlama ydntemleriyle, internet Gzerinde protein
tasarlayacaklar ve arastirmacilar bu tasarimlarin ilaglarda kullanima uygunlugunu
test edecekler. Foldit projesini tasarlayan arastirmacilar, sonuglarin ¢ok ilging
olacagini, ¢iinkl oyunu oynayanlarin, protein katlama konusunda herhangi bir egitim
veya laboratuar deneyemi olmamasi nedeniyle tamamiyla bagimsiz olarak
davranacaklarini vurgulamaktadirlar.

Washington Universitesinde bir bilgisayar miihendisi olan Zoran Popovic, "Bu
projedeki asil amaglarinin siradan insanlarin bu oyunu oynamalari ve sonunda Nobel
O6duline aday olmalari” oldugunu belirtmigtir.

InnoCentive sirketinin bagkani Mr.Spradlin’in, sirketinin gelecegi konusunda c¢ok
yUksek hedefleri var. 2011 yilinda, InnoCentive katilimcilarinin en azindan 10.000
soruna ¢dzum Ureteceklerini dGngoruyor.

Dwayn Spradlin, "Sorunlari olan sirketler ve drgutlerin gidecekleri ilk adresin
InnoCentive olmasini bekliyorum” demektedir.
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