UZLASILMIS KAVRAM TABANI

Uzlasma Nedir, Ne Degildir?

Gun gectikge daha sik kullandigimiz, fakat anlami Gzerinde durmay! pek gereksiz
gordigumuz kavramlardan birisi de uzlagma'dir. "Milletge uzlasmaya ihtiyacimiz var",
"liderler arasi uzlasma saglanmalidir" ve buna benzer uzlasma 6nerileri giderek daha sik

dile getiriliyor.

Bu, uzlasma denilen sey nedir? iki kisi, iki kesim ya da bir toplumun bitiini uzlasabilir

mi, nasil uzlasir, ne Gzerinde uzlasir, uzlasmanin bilinen bir yéntemi var midir?

Kavramlari tanimlamak icin en kisa fakat yaniltici yol onlarin ne oldugunu tariflemek; en

uzun fakat glivenli yol ise onlarin ne olmadiklarini tanimlamaktir.

Oldukga kisa ve yine oldukga glvenli bir yol ise bu iki ucun bilesimidir. Yani, o kavramin

karigsmasi ihtimali olan birkag kavrami sayip, sonra da ne oldugunu tanimlamak..

Boylece mesela, uzlasmanin, cinayet, cinnet, cesaret ya da alinganlik olmadigi gibi
binlerce olmazi saymaktan kurtulmus, ama ona yakin anlam tasiyan kavramlarla

karismasini da énlemis oluruz.

Uzlagma neler degildir: Birincisi, pazarlik sonunda varilan nokta uzlasma degildir.

Pazarlik, taraflarin bazi kayiplar vermeye ikna edilmeleridir denilebilir.

ikincisi, gériisme ve miizakere sonunda varilan nokta da uzlasma dedildir. Gériismeler
sirasinda, taraflar belki de ayni seyleri ya da tam aksi seyleri savunduklarini

anlayabilirler. Bir bakima zaten var olan fakat taraflarca bilinmeyenler ortaya cikar.

Uclinci olarak, tahammiil ve hosgdri de uzlasma degildir. Taraflar tek tarafli ya da belki
karsilikli olarak bazi seyleri gérmezlikten gelebilir ya da kaz gelecek yerden tavuk

esirgenmez taktigi izleyebilirler ki buda uzlasma degildir.

Uzlasmayla karismasi ihtimali yiksek olan ve zaman zaman uzlasma niyetine kullanilan

bu kavramlar disarida kalinca, uzlasma igin sdyle bir tanim yapilabilir:

Uzlasma, farkh yonde cgikarlara sahip taraflarin, bu cikarlarina esas olarak kabul etmis
olageldikleri kosullari g6zden gegirmeye razi olmalari ve bu gézden gegirmenin sonunda o
kosullardan bir kismini veya tamamini dedistirmenin kendi cikarlari agisindan gerekli
olduguna ikna olmalari ve bdylece taraflarin gikarlari arasindaki aykiriigin azalmasi, hatta
tamamen ayni yonde cgikarlara sahip olmalari ve ondan sonra da cikarlarini korumak igin

isbirligi yapmalari demektir.
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Bu uzun tanimdan hemen gikarilabilecek pratik bir sonug, ¢esitli konularda karsit tutumlar
icinde bulunan taraflari korkutarak, tehdit ederek ya da benzeri zorlama yollarla
uzlagmanin saglanamayacadi, olsa olsa kutuplasmanin daha da keskinlesecegidir. Yani
zaman zaman yetkililerin agzindan duydugumuz "uzlasmazsak batariz" gibisinden

korkutmalarin higbir yarar olamaz.

Bu tanima iyi bir 6rnek, calisan ve galistiranlarin gikarlarinin gatistigi geleneksel anlayis
yerine, son yillarda giderek yayginlasan, galisan ve calistiranlarin gikar birligi anlayisinin

gecmesi slreci olup bu tamamen bir uzlagsma 6rnegidir.

Global rekabetin hemen hig olmadigi ve ekonomilerin baskin vasfinin ulusal oldugu
gecmis yillarda calisanlarin tek kazanma stratejisi calistirandan daha fazla hak elde

etmek; calistiranlarin tek stratejisi de calisanlari ucuza galistirmak olmustur.

Ama gln gelip, ticarette ulusalliktan kiresellige gecilince hem calistiran hem galisan
karsilarinda yeni bir giic bulmuslardir: kendilerinden daha iyi ve daha ucuza lreten

rakipler!

Bu defa, eski cikar kosullarini gézden gegirmisler ve o kosullarin degistigini gérerek bu
defa gikarlarinin rakiplere karsi gliclii olmak oldugunu, bunun da yolunun calisan-

calistiran cikar birligi oldugunu anlamiglardir.

Dikkat edilirse bu yeni anlayis, ne galistiranin galisan tGzerindeki baskisi ve tehdidi, ne de

galisanlarin direnisi nedeniyle olusmamistir.

Buradan gunumdiz Tiarkiye'sine ve onun uzlasma gereksinimlerine gelinirse, dnce
uzlasmaya ihtiyaci olan taraflari tanimlamak gerekir. Bugtiniin karmasik ekonomik ve
sosyal iliskiler Turkiye'sinde gesitli acilardan taraf sayilabilecek belki yizlerce kesim

vardir. Hatta her T.C. vatandasini bir taraf kabul edersek en az 30 milyon taraf vardir.

Pratik olarak bu denli cok sayida tarafin uzlasmasi ve uzlasabilse bile korunmasi gtig
olacadi icin uzlasma ihtiyacina yol acan nedenlerin tamamina dedil, yeterince blylk

kismina bakmak gerekir.

Pareto'nun 80/20 kurali olarak bilinen, bir olayin %80 sonuglarina nedenlerin %20'si yol
acar kurali burada da ise yaramaktadir. Ulkemizin toplam sorunlarinin %80'i, Turk-Kdirt,
Laik-islam ve Calisan-calistiran taraflari arasindaki sorunlardan kaynaklanmaktadir.

Calisan ve galistiranlarin gikar birligi ise en kolay anlasilabilecek olan yeni kavramdir.
Rekabet gliciimizin ne denli dislik oldugunu gérmek ve gatisarak vakit kaybetmek
yerine rekabet glicimuzl gelistirmek icin isbirligi yapmak gerektigini idrak etmek

yeterlidir.
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Toplumsal uzlasma isteyenlerin bu (¢ kavrami toplumumuza anlatmaya calismalari,

herglin uzlasin denmesinden gok daha akilcidir.

“Kavram Tabaninda Uzlasma”, Ulusal Biitiinliigiin Ta Kendisidir!

Serbest piyasa ekonomisini basibozukluk; de-regulation'i kuralsizlik gibi anlayan, daha
dogrusu ne oldugu konusunda bir meraki bulunmayan insanimiz, bu belirsizlikler lizerine

ekonomik, sosyal, siyasal ve diger yasam tirlerini insa etmeye cabalamaktadir.
Bir insan toplulugu, hangi sartlar altinda birlikte yasama istedi duyar?

Ayni cografyada dogmus olmak, pek baglayici bir 6ge degildir. Toplumbilimciler, dil ve

deder birliginin birlikte yasam igin zorunlu kosullar oldugunda birlesiyorlar.

Dil ve degerler temelde siki baglantilidir. Belirli bir seyi farkh adlandiran, ama bunun
farkina vardiginda uzlasma yolunu secen iki insan, deder uzlasisi yoluyla birlikte

yasavyabilirler.

Seyleri farkli adlandiran, uzlasmak da istemeyen, ama yine de birbirine baski yapmayan
iki insan da, “karsilikli dederlere saygil” ve “ortak yasam alanlariyla sinirl bir uzlasi”ya
razi olduklari takdirde yine birlikte yasayabilirler.

Bir arada yasamasi gli¢ olanlar, ortak yasam alanlari da dahil olmak Uzere higbir sekilde
uzlasmaya yanasmayanlardir. Ama bunlar yine de bir seyin farkindadirlar: hangi

kavramlar Gzerinde uzlasamadiklarinin!

Bir arada yasamasli neredeyse imkansiz olanlar bu sayilanlar dedildir. Kullandiklari
kavramlar arasinda fark olup olmadigini bilmeyen, Ustline Ustlik bunu merak da
etmeyen, bunu bir sorun olarak gérmeyenlerin bir arada yasamalari imkansizdir. Bu
insanlar sirekli olarak gatisacaklar, fakat catisma nedenlerini kavram uyusmazligina degil
bambaska nedenlere baglayacaklardir. Bu tir insanlar ve onlardan olusan toplumlar,
toplu yasamin dayanismasindan yararlanamaz ve birlikte yasamanin dederini
anlayamazlar. Bu toplumlarin, kavram batinligi olgusunun éneminin farkina varmis

olanlarca yutulmasi kaginilmazdir.

Gulndelik sorunlar, yaniltici receteler, sahteci rehberlerden olusan ortamlarda, sorunlarin
koklerini aramak ve onlarn tedavi edecek sabri géstermek, toplumumuz agisindan pek

gercekgci bir beklenti olarak gérianmuyor.

Hangi siyasi parti, hangi devlet adami ya da hangi sivil toplum 6rgiti gikip da
enflasyonun, terériin, ekolojik yikimin, deder yozlasisinin ve benzer sorunlarin kékiinde

az sayida “kok neden” bulundudgunu, bunlar tedavi edilmedikge, bunlardan treyen
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sorunlarin ¢éziilemeyecedini, bu kék sorunlarin hemen hepsinin ancak zaman iginde
cOzllebilecegini, hatta yalniz zamanin dahi tek basina yeterli olmadigini, toplumda -
segkin tavir sahipleri basta olmak Uzere- bu yaklasim ¢evresinde bir farkindalik
yaratilmadikga, bu karmasik yasam sistemleri icinde hangi ipi gekince hangi parganin
oynayacadi konusunda bir “bditincil bakis” paylasilir hale gelmedikge bu karabasandan

kurtulmanin mimkin olmadigini sdyleyecektir? Ve de sdylense kim dinleyecektir?

iste, bu az sayidaki kék nedenden birisi, “toplumun, bazi temel kavramlardan olusan

kavram tabani (zerinde uzlasiya varamamis olmasi”dir.

Demokerasi, laiklik, inanc, bilim, teknoloji, yaraticilik, egitim, ezber, kusku, merak,
yeniden yapilanma, 6zglirliik, hak, sorumluluk ve benzeri anahtar kavramlar Uzerinde bir

uzlasma girisimi Tarkiye'nin énlinu agacak bir adimdir.

Boyle bir girisimin tek 6n-kosulu, beyin firtinasi tekniginin temel ilkelerinden birisi olan
“geciktirilmis yargl” (deferred judgement) kavraminin benimsenmesidir. Bir diger
deyimle, bu girisime katilacak olanlar, anahtar kavramlar konusunda kendi dogrularini -
gecici bir sure igin- terkedecekler, baskalarinin dogrularini dinlemeye -ama gerektiginde

benimsemek Uzere dinlemeye- hazir hale geleceklerdir.

Girisimi kolaylastiracak bir taktik olarak da, lzerinde uzlasi aranacak olan ilk kavramlarin,
toplumda kutuplagmanin bulundugu kavramlar (laiklik, milliyetcilik, inang vb) degil, daha
somut -mesela masa, sandalye gibi- deyimlerin secilmesi iyi olur. Gorulecektir ki, herkes
tarafindan ayni algilandidi sanilan birgok kavrama herkes degisik anlamlar ytklemekte,
bu degdisiklik bazen catismalara yol agabilmektedir. Boylece ilk adimda, bir uzlasi
saglamak degil ama, boyle bir sorunun varligi konusunda farkindalik saglamak mimkin

olabilecektir.
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