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	Grup
	İstihdam şansı

Yaratan Nitelikler
	Nitelik hakkında açıklamalar 
	Nitelik dereceleri
	Derece aralığı

	Öğrenebilirlik
	(Kendisinin ve/ya başkalarının) Hatalarından öğrenme becerisi
	En etkili öğrenebilme yollarından birisidir. Özeleştiri yapıp  sonra da ona göre davranışlarında değişiklik yapabilmek bu beceriye sahip olunduğunun iyi bir göstergesidir.

Bu beceri büyük ölçüde “eleştirel bakış açısı”nın sonuçlarından birisidir. Kendisinin ya da başkalarının tutum ve davranışlarını, kendine veya başkalarına eziyet için değil, daha doğru-güzel-iyiye erişmek için gözlemleyen bir kişi “eleştirel bakışa”a sahiptir denilebilir.
	Gerek kendisinin gerekse başkalarının tutum ve davranışlarının kendisi ve başkaları üzerinde ne gibi etkileri olduğunun farkında değildir.
	0-3

	
	
	
	Kısmen farkındadır; zaman zaman özellikle de kendi tutum ve davranışlarından öğrenme yetmezliği vardır.
	4-7

	
	
	
	En iyi öğrenme kaynağının, kendi ve başkalarının hataları olduğunun farkındadır ve bundan etkili olarak yararlanır.
	8-10

	
	(Yeni bilgi/becerileri) öğrenme becerisi
	Geçmişte, herhangi bir yolla –okul ya da pratik- bir beceri edinmek, uzun yıllar geçimini sağlamaya yetiyordu. Bu “yeterlik süresi” giderek kısalmaya başladı. Günümüzde, sık sık yeni beceriler edinmek gerekiyor. Bunun reddetmek, kaçınmak ya da zorla yapmak, bulunduğu konumda kalmayı bile güç hale getiriyor. Denilebilir ki artık yeni beceriler edinmek bir yaşam biçimi olmak zorundadır.
	Yeni bilgi /beceri öğrenmeye karşı dirençlidir. Çok zorunlu olmadıkça bundan kaçınır.
	0-3

	
	
	
	Gerektiğinde yeni bilgi / beceri kazanmaya açıktır; ama bunu pek  de isteklice yapmaz.
	4-7

	
	
	
	Yeni bilgi / beceriler kazanmak onun için bir zevk, bir yaşam biçimi haline gelmiştir.
	8-10

	
	Bildiklerini isteyerek unutabilme becerisi (unlearning)
	Yeni bilgi / beceriler edinme karşısındaki engellerden birisi de eski bilgi / becerilere bağlılıktır. Bazı insanlar bilgi / becerilerini büyük bir kıskançlıkla korur ve onları değiştirmekten hoşlanmazlar. İsteyerek bildiklerini silip yerine yenilerini koyabilen kişiler ise yeni bilgi / beceriler kazanmaya daha açıktırlar.
	Bildiklerine sıkı sıkıya bağlı olup, onları unutabilmesi çok güçtür.
	0-3

	
	
	
	Yeni bilgi / becerileri, eskilerini de pek silemeden onların üzerine edinmek eğilimindedir.
	4-7

	
	
	
	Gereken eski bilgi / becerileri kolayca (ve isteyerek) unutur.
	8-10

	
	Merak düzeyi
	Öğrenebilirliğin en büyük dürtülerinden birisi de meraktır. Meraklı bir kişi için en heyecan verici iki sözcük niçin ve nasıl’dır. Normal olarak tüm canlılar gibi insanlar da doğuştan meraklıdırlar. Çocuklar bunun iyi bir örneğidirler. Fakat gerek aile gerekse okul eğitimi giderek merakı köreltir. Bunun nedeni meraklı çocukların aile ve okul için “çok zaman harcatıcı” olmalarıdır.
	Genel olarak meraksızdır.
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	Kendisine açık çıkar gördüğü konularda nisbeten meraklıdır.
	4-7

	
	
	
	Nedeni olsun ya da olmasın meraklıdır.
	8-10

	
	İletişim becerisi (kendini ifade, empati, aktif dinleme)
	Öğrenebilirliğin önemli araçlarından birisi, belki de başlıcası iletişim becerisidir. Kendini iyi ifade edebilen bir kişi öğrenmek istediklerine daha kolay erişir. Karşısındaki ile empati kurabilen bir kişi, onun deneyimlerinden kolayca öğrenir. Hattâ, iletişim becerisi düşük kişilerden dahi aktif dinleme yoluyla bir şeyler öğrenebilir.
	Kendini ifade edemez ve/ya ifade edilmek istenenleri anlamada güçlüğü vardır
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	Kendini ifade etme ve ifade edileni anlama konusunda –normal durumlarda- sorunu yoktur.
	4-7

	
	
	
	En olağan dışı durumlarda, iletişim becerisi en düşük kişilerle iletişimde dahi kendini ifade eder, ifade edilmek istenileni anlar.
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	Esneklik
	Yeni doğrular açısından esneklik
	İnsanların en bağlı oldukları şeylerin başında “doğruları” gelir. Halbuki doğrular, iyiler ve güzeller
 görecelidir; ayrıca zamana göre de değişebilirler. Doğruların tek ve aklın yolunun tek olduğu iddiası, insanların kendi doğrularını başkalarına da benimsetmek istemelerine yol açmıştır.

Değişen bir “doğrular” evreninde yaşıyoruz. Dünün doğruları ile günü yaşamaya çalışmak yerine, nelerin değişebilir nelerin ise korunması gerektiğini iyi değerlendirebilenler, enerjilerini gereksiz çatışmalarda harcamayacaklardır.
	Doğruları keskindir; tüm enerjisini, doğrularını savunma ve başkalarına benimsetmek için kullanır.
	0-3

	
	
	
	Zaman zaman ve bazı doğrularını gözden geçirebilir; yine de korunacak ve değiştirilebilecek doğruları arasında bir ayrım yapmaksızın tüm doğrularına genel  bir bağlılık vardır. Doğrularını değiştirmeyi bir fırsatçılık olarak görür.
	4-7

	
	
	
	Yaşam çevresinin koşullarına göre doğrularını sürekli gözden geçirir, az sayıdaki evrensel nitelikteki doğrusu dışındakileri kolayca değiştirebilir. Bunu yaparken, fırsatçılığın tuzağına düşmez.
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	Fizik ve sosyal çevresine uyum açısından esneklik
	Yaşamaya alıştığı fiziki ve sosyal çevrenin dışında bir dünya olduğunun kabul edil(e)meyişi, yaşam alanını bir anda daraltır. Alışkın olduğu çevrelerin dışındakiler hakkındaki bilinmezlikler, onlardan korkmaya, dolayısıyla da onlardan uzak durmaya iter. Korkularının üzerine gidebilmeyi, onlarla yüzleşmeyi seçebilenler ise çevre değiştirmeyi bir “meydan okuma” (challenge) kabul eder ve bundan zevk alabilirler.
	Yaşam çevresine (fizik ve sosyal) çok bağlıdır; çok zorlayıcı bir neden olmaksızın değiştirmez. Alışkın olduğu çevrelerin dışında yaşamayı bir mağduriyet sayar.
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	Yaşam çevrelerini değiştirebilir, fakat bunu bir fedakarlık sayar. Özellikle ailesinin yaşadığı çevre dışında (bir şehir ya da ülke) yaşama uyum sağlamada güçlük çeker.
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	Herhangi bir çevrede kolaylıkla yaşayabilir; ora koşullarına kolayca uyum sağlar.
	8-10

	Sağlık
	Bedensel
	(Kendini açıklar niteliktedir)
	Yaşam akımını sınırlayacak ölçüde sağlık sorunları vardır.
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	Yaşamını önemli ölçüde etkileyebilecek sorunları yoktur; geçici sorunları olabilir.
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	Sağlığı mükemmeldir. Fiziki sağlığın diğer sağlıklarını da etkilediğinin bilincindedir.
	8-10

	
	Zihinsel
	ADD (Dikkat Dağınıklığı Sendromu), aşırı unutkanlık ve zihinsel faaliyetin hız ve verimini olumsuz etkileyebilecek kronik sorunlardan uzaklığı gösterir.
	Zihinsel faaliyetini olumsuz etkileyebilecek kronik sorunları vardır.
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	Kronik olmayan, zaman zaman çeşitli nedenlere bağlı geçici zihinsel faaliyetini olumsuz etkileyen sorunları olabilmekle birlikte, genel olarak iyidir.
	4-7

	
	
	
	Olası zihinsel sorunlardan uzaktır.
	8-10

	
	Psikolojik (korku ve/ya takıntılardan uzaklık da dahil)
	Ruhsal sağlık. Fiziksel veya zihinsel kategorinin dışındaki sağlık. Tutum ve davranış tutarlılığı, dengelilik gibi özelliklere sahip olma durumu.
	Tutum ve davranışlarındaki tutarsızlıklar yaşam akımını olumsuz etkiler. Çeşitli korku ve takıntıların etkisi altındadır.
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	Genellikle tutarlı ve dengelidir. Kurku ve takıntıları zararsızdır.
	4-7

	
	
	
	Daima ve mükemmelen tutarlı ve dengelidir. Korku ve takıntıları ya yoktur ya da olanların üzerine kararlılıkla gidip onlardan kurtulmasını bilir.
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	Ahlâk
	Ahlaki bütünlük (integrity)
	Güçlü ahlaki ilkelere sahip olmak, bunların sözel ifadelerine eylemlerinde de sadık olmak, söz ve eylemlerinde bir “bütünlük” sergilemesi demektir.
	Söz ve eylemeleri arasında büyük farklar olup bunun farkında değildir. Ahlaki ilkeleri ya yok ya da zayıftır. 
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	Genel olarak ahlaki ilkeleri vardır, fakat zaman zaman söz ve eylemleri arasında farklar vardır. Bu farkların farkındadır ve bunu sözel yollarla kapatmak eğilimindedir.
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	Güçlü ahlaki ilkelere sahiptir ve bunları aynen eylemlerine de yansıtır.
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	Farkındalık
	Yaşam Alanı'nın az sayıda belirleyicisinin, kişinin performansının büyük bölümünü etkileyebildiğinin idraki.
	Pareto kuralı (80-20 kuralı olarak da bilinir), sonuçların %80’inin nedenlerin %20’since oluşturulduğunu söyler.

Benzer biçimde, bir kişinin yaşam alanını oluşturan –belki yüzlerce- özelliklerden çok azının, onun genel performansının önemli bölümünü etkilediği söylenebilir.

İstihdam şansı da böyledir. Kişinin yüzlerce niteliğinden burada sayılan 12 tanesi, istihdam şansını büyük ölçüde belirlemektedir.
	Kişi, niteliklerinin hangilerinin önemli hangilerinin önemsiz olduğunun farkında değildir. Bu tür kişiler için her şey tek ve birbirinden bağımsızdır.
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	80-20 kuralının yaşamdaki karşılığı hakkında bulanık da olsa fikir sahibidir.
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	80-20 kuralının tam olarak farkındadır. Yaşam alanındaki bazı özelliklerin diğerlerinden çok daha önemli olduğunun, onlardaki gelişmelerin bütünü daha çok etkilediğini tam olarak anlamıştır.
	8-10








� Değerlerimizin akıl, ahlak ve estetik boyutlarının bileşkesi olduğu düşünülebilir. Akıl boyutunun iki ucu doğru ve yanlış, ahlak boyutunun iki ucu iyi ve kötü, estetik boyutunun iki ucu ise güzel ve çirkin’dir. Esneklik yalnızca akli değerler açısından değil ahlaki ve estetik değerler için de söz konusudur. Buradaki tanımda yalnızca basitleştirme açısından sadece akıl boyutunun uçlarından birisi olan (doğrular) kullanılmıştır.
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